FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatimant superior

Universitatea din Bucuresti

1.2. Facultatea

Psihologie si Stiintele Educatiei

1.3. Departamentul

Scoala Doctorala

1.4. Domeniul de studii

Psihologie si Stiintele Educatiei

1.5. Ciclul de studii

Ciclul III, Studii Doctorat

1.6. Programul de studii

Doctorat

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Managementul proiectelor de cercetare stiintifica/doctorala

2.2. Titularul activitatilor de curs Andrei lon
2.3. Titularul activitétilor de seminar | Andrei lon
2.4. Anul de studiu 1 | 2.5.Semestrul | 1 |2.6. Tipul de | C | 2.7.Regimul Obligatoriu.
evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat
3.1. Numair de ore pe semestru 14 | 3.2. Curs 7 3.3. Seminar 7
3.4. Total ore din planul de 14 | 3.5. Curs 7 3.6. Seminar 7
inviatiméant
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 4h
Documentare suplimentara in biblioteci, pe platformele electronice de specialitate si | 10 h
pe teren
Pregitire seminarii/ laborator, teme, referate, portofolii si eseuri 10 h
Tutoriat -
Examiniri 2h
Alte activitati: participare la studii si cercetari
3.7. Total ore de studiu individual
3.8. Total ore pe semestru 40 h
3.9. Numair de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum + corelare cu elementele de continut ale lecturilor

teoretico-metodologice din bibliografia evaluata la
colocviul de intrare

4.2. de competente * de baza si transversale , reflectate in valorile adiugate
si specificate in proiectul initial al candidatului la

intrare in scoala doctorali, eventual alte doctorate

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului * sala curs de 20 locuri, laptop, videoproiector; prezentd

75%

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului | « sald de seminar, minim 20 de locuri,
videoproiector; prezentd, 75 %

/laptop,

6. Rezultatele invatarii

C1. Studentul doctorand/absolventul intelege si are cunostinte avansate despre conceptele,
teoriile, principiile, fenomenele si legile fundamentale ale Psihologiei si Stiintelor
Educatiei

C3. Studentul doctorand/absolventul intelege si are cunostinte avansate despre conceptele,
teoriile, principiile si paradigmele fundamentale ale Psihologiei si Stiintelor Educatiei
C12. Studentul doctorand/absolventul identificai metodele adecvate pentru rezolvarea
situatiilor concrete in domeniul Psihologiei si Stiintelor Educatiei

Cunostinte

A2. Studentul doctorand/absolventul planificd si desfagoara cercetdri originale in

Aptitudini domeniul tezei de doctorat intr-un mod independent




A3. Studentul doctorand/absolventul desfiasoara in mod responsabil cercetari
independente si contribuie la abordari interdisciplinare

Ad4. Studentul doctorand/absolventul aplica principiile, teoriile si modelele Psihologiei si
Stiintelor Educatiei in vederea rezolvarii problemelor teoretice si practice, inclusiv in
situatii neprevazute

A12. Studentul doctorand/absolventul identifica probleme ce pot aparea in cercetarea
stiintifica si formuleaza, in mod autonom si creativ, metode de solutionare a acestora

Responsabilitate
si autonomie

RA3. Studentul doctorand/absolventul 1si creeaza propriile retele de contacte stiintifice si
se integreaza in colaborari, inclusiv cele multidisciplinare

RAA4. Studentul doctorand/absolventul gestioneaza activitati sau proiecte de cercetare ori
profesionale cu respectarea principiilor etice si este capabil sa ia decizii In situatii
neprevazute

RAS. Studentul doctorand/absolventul isi asumé responsabilitatea pentru dezvoltarea
profesionala personald, planificand si evaluand critic progresul propriu

RA9. Studentul doctorand/absolventul isi organizeazd eficient timpul si resursele,
respectand termenele-limita, etica si deontologia profesionala si regulile de conduita in
cercetare

7. Obiectivele disciplinei (reiesite din grila competentelor specifice formate)

7.1. Obiectivul general | 1. Formarea/si asigurarea unei culturi relevante in domeniul de referinta-.

al disciplinei

Temeiurile epistemologice se bazeaza pe cunoasterea principalelor teorii,
paradigme si modele de gandire in domeniu , pe crearea unei viziuni sinteticea si
holistice, critice §i constructive asupra principalelor scoli si reprezentanti ai
acestora, cu accente pe valorizari ale actualelor orientari in abordare moderna a
cercetdrii psihologice si educationale.

2. Abilitarea cursantilor doctoranzi cu un set operational de competente cheie
care vor facilita lectura, analizele de tip expert si valorizarea lor teoretico —
metodologica in domeniul pregatirii in Scoala doctorald, al optimizarii startului
in cercetarea specifica temei alese/propuse pentru teza.

3. Asigurarea de oportunitati institutionale, de grup si interpersonale pentru
dezbaterea, clarificarea §i stimularea conduitei performante in proiectarea,
elaborarea §i solutionarea eficientd a problemelor ridicate de proiectul de
cercetare Vor fi considerate esentiale:schimburile de tip experiential, bunele
practici institutionale din ftard si din afara tarii, studii de caz cunoscute -
coordonatori , doctoranzi preccum si/sau  studii  conexe optiunilor
coordonatoului de doctorat. Se vor avea in vedere, in special, pe cele care se bucura
de succes profesional §i publicistic 1n comunitatea stiintifica, teoreticieni sau
practicieni. cu vocatie interdisciplinara

7.2. Obiectivele | 1. Formarea/si asigurarea unei culturi relevante in domeniile de referinta-.

specifice

Temeiurile epistemologice se bazeaza pe cunoasterea principalelor teorii,
paradigme si modele de gandire in domeniu , pe crearea unei viziuni sintetice si
holistice, critice si constructive  asupra principalelor scoli de géndire si
reprezentan{i ai acestora, cu accente pe valorizari ale actualelor orientdri in
abordare modernd a cercetarii in tezele de doctorat din st . educatiei. si psihologiei
2. Abilitarea cursantilor doctoranzi cu un set operational de competente cheie
care vor facilita lectura i analizele de tip expert, valorizarea lor teoretico —
metodologica in domeniul pregatirii in Scoala doctorald, al optimizarii cercetarii
specifice tezei de doctorat.

3. Asigurarea de oportunitati institutionale, de grup si interpersonale pentru
dezbaterea, clarificarea §i stimularea conduitei performante in proiectarea,
elaborarea si solutionarea eficienta a problemelor pe care le poate ridica un proiect
de cercetare integrat tezei de doctorat in stiintele educatiei./psihologiei Vor fi
considerate esentiale:schimbarile de tip experiential,bunele practici institutionale
din tard si din afara tarii, studii de caz conexe optiunilor coordonatoului de




doctorat. Se vor avera in vedere, in special, pe cele care se bucura de succes
profesional si publicistic Tn comunitatea stiintifica, teoreticieni sau practicieni.

8. Continuturi

Tematica

Tema I. Managementul de proiect. Managementul proiectului de cercetare stiintificd (individual,
nonprofit). 0.5 ore

1. Concepte de baza. Teorii, conceptii, paradigme si modele. Scoli, institutii si reprezentanti ai
domeniului.Perspectiva critica si constructiva.

2.0ferta unor portofolii de proiecte; analitica structurilor proiectelor , tipologii, descriptori.

3. Unitati si mecanisme organizatoric-functionale de coordonare a Proiectelor de cercetare stiinticd in
pedagogie si psihologie.

4. Studii de caz, experiente de succes.

Tema II. Managerul de proiect. Personalitate. Leadership. Competente./ Echipa de Proiect
operational./0.5 orelora

1. Managerul de proiect — roluri, functii, responsabilitati, libertdti inovativ-creative.

2 .Recrutare, selectie, dezvoltare. Personalitate ,valori, modele, profiluri. Stiluri manageriale.

3. Managerul de proiect ca leadership. Cultura si strategiile leadershipului in MPCSD.

4. Echipa de proiect: selectie, constituire, structura functionald, roluri/functii, caracteristici, formare-
dezvoltare, performante. Conexiuni si sanse de continuitate sau extensie a proiectului .

5 .Studii de caz, experiente de success, bune practici transferabile

Tema III. Structura si dinamica procesuala a MPCSD. Epistemologie, metodologie, practici/ 1 ora

1. Structura planurilor strategice, institutionale/ organizationale §i operationale de succes.

2. Ciclul de viata (fazele) al MPCSD - viziune; initiere; definire; proiectarea hartii modelului; planificarea;
organizarea; elaborarea si articularea obiectivelor; stabilirea/selectia materialelor, resurselor umane,
financiare, motivationale si comunicationale; executia/implementare; controlul, feedbackul si monitorizarea;
decizii, integrare §i armonizare; producerea, maturizarea, dezvoltarea/ameliorarea, optimizarea fluxurilor
proiectului.

3 .Managementul timpului. Realizarea Diagramei Gantt specifica/aplicatd proiectului tezei

4. Asigurarea calitatii in PCSD.

5. Managementul schimbarilor si a factorilor/situatiilor de risc- identificare, cuantificare, raspunsuri, decizie
alternativa.

6. Studii de caz, experiente de succes, strategii de ameliorare.

Tema IV. Strategii, metode, tehnici si instrumente in MPCSD. Modele de design in cercetarea
avansata /3.0re
1. Metode de analiza a contextului-SWOT; STEPLE.; Benchmarking, PDIT, JTT .
2. Tehnici de elaborare a modelelor/ scenariilor alternative, cu planificarea variabilelor psihoeducationale,
spatio-temporale, graficul feedbackurilor autoevaluative ale rezultatelor/ valorilor adaugate.
3.Consimtamantul, fidelitatatea si relevanta valorica a colectzarii si procesarii datelor proiectului , a
discretiei datelor personale( Legea 677,Conventia 108 UE, Directiva 95/46/EC); cu dezbaterea problemelor .
4.Teoria si practica stabilirii scopurilor si obiectivelor in proiectul de cercetare doctorald. Exemplificari.
5. Tehnici de stabilire, formulare si grupare/corelare/clustere/ a variabilelor in cercetarea stiintifica
avansata. Studii de caz, exemplificari , cu analize de caz, enunturi §i experiente relevante.
6. Ipoteza si statutul ipotezelor in cercetarea avansata din stiintele educatiei. Constructia, reconstructia si
validitatea enenuturilor, Studii de caz. Valori , limite, exemplificari .
7.Esantionare, esantion relevant si puterea statisticd a marimii esantionului in cercetarea stiintifica din
stiintele educatiei. Valori si limite ale hartii esantionului 1n cercetarea doctorald individuala .




8.Metode si tehnici de metodologia cercetarii . Liste inventar, valori descriptive, /instrumente de control
si autocontrol executiv.

9. Diagrama temporald/Gantt-- constructie , analiza si interpretare. Studii de caz. Analiza valoricd , de
relevanta, pe modele si variante de prezentare .

10. Matricea logica a axelor unui proiect de cercetare stiintifica doctorala. : relevantd, calitate, coeficient de
incredere, interpretare si armonizarea principalelor componente.

11. Studii de caz, bune practici, valori, experiente, limite ale unor proiecte de cercetare doctorald finalizate,
coordonate de autorul cursului. Seminarii dezbatere

Tema V. Criteii, standarde si norme de evaluare stiintifici, de parcurs si finalizare. Valori
deontologice (etice si morale/) 1 ora

1. Managementul informational al calitatiii proiectarii si elaborarii rapoartele de progres infodocumentar,
cu relevanta si impact in amonte privind datelor preliminare, adecvarea utilizérii metodelor si tehnicilor
digitale in prelucrarea datelor proiectului de cercetare.

2. Instrumente de analiza a asigurdrii calitatii unui proiect de cercetare avansata.

3. Metode si tehnici de evaluare de tip audit, reevaluare si metaevaluare.

4.. Valori, principii,standarde in deontologia activitatii de cercetare stiintifica. Legislatie, criterii si norme in
identificarea i practica standardelor de analizd a plagiatului.

5 Stiluri compozitionale: limbaje de specialitate, limbaje iconice- calitate, acuratete , relevanta.

6.. Standarde institutionale si academice In proiectarea, elaborarea si scrierea rapoartelor de evaluare a
impactului

7. Managementul situatiilor de risc Im cercetarea avansata de tip doctoral. Studii de caz: criterii. de analiza,
de evaluare . Gestionarea riscurilor, Seminar Dezbatere.

Tema VI. Metodologii si tehnologii eficiente de prezentare/sustinere publicad a proiectelor de
cercetare stiintifica; personalizarea proiectelor de cercetare doctorala. /0,5. ore

1.Scenarii. Simulare. Joc de rol. Exercitii. Seminar Dezbatere.
2.Studii de caz, bune practici ; analiza criticad pentru diferite tipuri de cercetare finalizate.
3.Metode si tehnici de marketing a PCSD
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REVISTE DE SPECIALITATE si  SURSE INTERNET

1.Academy of Management Journal; Harvard Business Review; Internal Auditing; International Journal of
Project Management in UK; Project Management Journal; Project Management Today; Project Appraisal;
Revue de management §.a.

.Projective collection (Www.journeyx.com).

2.Project Management Software (www.project-management-software.org).

3.Project Management Forum (www.pmforum.org).

4.Project Management Today (www.projectnet.co.uk/pm/pn.t/pmt.htm).

5.Project Management Institute, Inc. PM Book (www.pmi.org).

6.Project Cycle Management (Manualul Comisiei Europene) (www.europa.eu.int) .

7.Pert Chart Expert ( www.criticaltools.com).

8.E- Business Solutions for project management ( www.eprojectcentral.com).

Se vor actualiza in fiecare an universitar , cu consultarea /negocierea/colegilor din conducerea Scolii
doctorale , a BFPSE, pentru a se evita incarcarea cu referinte inutile si inutilizabile

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

o Competentele-cunostinte , valori, abilitati -solicitate in joburile profesionale existente pe piata muncii
in domeniul HR si managementul proiectelor de cercetare stiingifica

10. Evaluare

Tip de | 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere
activitate din nota
finala




10.4. Curs Informatii certe si discutabile cu privire la | Teme de lucru negociate 50%

managementul proiectului de cercetare

doctorald/ valorificari
10.5. Seminar/ | Cunostintele acumulate cu privire la | Teme de documentare pe 50%
Laborator managementul proiectului de cercetare | specificul temei de doctorat

doctorald in grupul diadic sau echipa,

dupa caz accesibile institutional
Standard Abilitati, valori si atitudini formate cu privire la recunoasterea sociala a managementul
minim de proiectului de cercetare din institutii/scoli doctorale universitare din Romania , armonizate
performanta cu cele ale cadrelor didactice ale Scolii doctorale de psihologie si stiintele educatiei
*Evaluarea se finalizeazi cu : admis/respins si evaluare cu calificative

Data Completarii

Data avizarii in
departament

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de laborator

/s £

12.06.2026 Semnétura Directorului de Departament




