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I. Introducere

Prezentul memoriu este intocmit in vederea sustinerii publice a tezei de doctorat §i urmareste
sa evidentieze evolutia preocupirilor stiin{ifice, academice si profesionale care au condus la
elaborarea cercetarii doctorale, precum si modul in care acestea s-au influentat reciproc in
configurarea unui parcurs orientat cétre dreptul public, dreptul european si protectia
patrimoniului cultural.

Obiectivul memoriului este acela de a explica evolutia unei directii de cercetare si de a
evidentia relatia dintre experienta profesionald, activitatea universitara si cercetarea stiintifica,
pornind de la convingerea cd dezvoltarea cunoasterii juridice se realizeaza printr-un dialog
permanent intre doctrind, jurisprudentd, practica institufionald si realitdfile sociale pe care
dreptul este chemat sa le reglementeze.

Alegerea temei de doctorat — La protection juridique du patrimoine culturel mobilier : genése,
évolution et perspectives en droit roumain, francais et européen  reprezintd rezultatul firesc al
acestei evolutii. Protectia juridica a patrimoniului cultural mobil constituie un domeniu aflat la
intersecfia mai multor ramuri ale dreptului, in care sc intdlnesc exigentele dreptului
administrativ, ale dreptului civil, ale dreptului penal, ale dreptului internafional si ale dreptului
Uniunii Europene. Complexitatea acestor interactiuni impune o abordare interdisciplinara si
comparativé, orientatd atat spre analiza evolutiei institutiilor juridice, cét si spre identificarea
unor solutil capabile s& rdspunda provocéarilor contemporane privind conservarea si circulatia
bunurilor culturale.

Desfédsurarea studiilor doctorale in regim de cotuteld internafionald intre Universitatea din
Bucuresti si Université de Lille a oferit cadrul necesar unei cercetéri dezvoltate in contact direct
cu doua traditii juridice care impértdsesc aceleasi ridacini continentale, dar care au cunoscut
evolutii institufionale si doctrinare distincte. Aceastd experienfd a permis aprofundarea
metodologiei dreptului comparat si integrarea intr-un dialog academic european, valorificand
contributiile doctrinei roméne si franceze, precum si evolutiile jurisprudentei Curtii de Justitie
a Uniunii Europene si ale Curtii Europene a Drepturilor Omului.

In acelasi timp, cercetarea doctorali s-a dezvoltat in paralel cu exercitarea profesiei de avocat,
cu activitatea didacticd universitard si cu responsabilitatile asumate ulterior in cadrul



Administratiei Prezidentiale. Aceste experiente au reprezentat etape succesive ale unui parcurs
profesional si contexte complementare in care intrebarile teoretice si problemele practice s-au
alimentat reciproc. Litigiile, procesul de elaborare si interpretare a normelor juridice,
activitatea de analiza constitutionali si dialogul cu mediul universitar mi-au oferit perspective
diferite asupra acelorasi mecanisme juridice, contribuind la consolidarea unei abordari
integrate asupra dreptului public si asupra rolului institutiilor in protejarea interesului general.

Din aceastd perspectivd, cercetarea doctorald reprezintd expresia unei preocupdri constante
pentru studiul institutiilor juridice $i pentru identificarea unor solutii capabile sd rdspunda
exigentelor unei societiti aflate intr-o continui transformare. Publicatiile stiintifice, activitatea
didacticd, participarea la conferinte si implicarea in proiccte institutionale au constituit, fiecare
in felul sau, oportunitati de verificare, aprofundare si dezvoltare a ideilor formulate in cadrul
tezei, confirmind caracterul dinamic al cercetarii si necesitatea unui dialog permanent intre
mediul academic si practica juridica.

In consecinti, prezentul memoriu propune o analizi a evolutiei acestui parcurs din perspectiva
formarii unei directii de cercetare, evidentiind modul in care experienla profesionald,
activitatea universitard si cercetarea stiingificd au contribuit, impreuna, la dezvoltarea unei
perspective asupra dreptului intemeiate pe rigoare metodologicd, deschidere comparativa si
interes pentru consolidarea institufiilor statului de drept.

Il. Formarea academici ¢i alegerea temei doctorale

Interesul pentru dreptul public si pentru mecanismele juridice de organizare si functionare a
autoritdtilor statului s-a conturat inca din perioada studiilor universitare, fiind consolidat
ulterior prin activitatea profesionald si universitard. Formarea juridicd dobanditd in cadrul
Facultitii de Drept a Universitatii din Bucuresti a oferit fundamentul teoretic necesar intelegerii
institutiilor fundamentale ale dreptului, precum si dezvoltdrii unei abordari metodologice
bazate pe rigoare, analizd criticd §i raportarea constantd la evoluiile legislative si

jurisprudentiale.

In acest context, continuarea studiilor prin programul de doctorat a reprezentat o optiune
fireascd, determinata de dorinta aprofundarii unei problematici juridice complexe si insuficient
explorate in doctrina roménd. Alegerea temei dedicate protectiei juridice a patrimoniului
cultural mobil a avut la bazi interesul pentru modul in care dreptul raspunde necesitatii
conservirii unor valori aparfindnd patrimoniului nafional si european, intr-un domeniu
caracterizat prin interferenta dintre dreptul administrativ, dreptul civil, dreptul penal, dreptul
international si dreptul Uniunii Europene.

Complexitatea acestei teme a impus adoptarea unei metodologii de cercetare care sé depageasci
analiza exclusiva a dreptului intern. Din acest motiv, desfasurarea studiilor doctorale in regim
de cotuteld internationald intre Universitatea din Bucuresti si Université de Lille a reprezentat
o oportunitate de integrare a cercetdrii intr-un cadru academic european si de valorificare a
avantajelor dreptului comparat. Contactul direct cu doctrina si practica juridica franceza a



permis analiza criticd a solutiilor legislative si jurisprudentiale dezvoltate intr-un sistem de
drept care a exercitat o influenta semnificativa asupra evolutiei dreptului romén, oferind in
acelasi timp instrumentele necesare formuldrii unor observatii si propuneri adaptate
particularitafilor cadrului normativ national.

Elaborarea tezei a presupus analiza unui volum considerabil de legislatie, doctrind si
jurisprudentd roménd, franceza si europeand, precum §i a principalelor instrumente juridice
internationale privind protectia patrimoniului cultural. Cercetarea a urmdrit nu doar prezentarea
evolutiei reglementarilor existente, ci §i identificarea unor directii de dezvoltare a cadrului
normativ $i institufional, pornind de la experienta comparata a celor doud sisteme de drept si
de la exigentele generate de integrarea europeana si de cooperarea internationald in domeniul

patrimoniului cultural.

Pe parcursul studiilor doctorale, activitatea de cercetare s-a desfisurat in paralel cu exercitarea
profesiei de avocat, cu activitatea didacticd universitard i, ulterior, cu responsabilitatile
asumate in cadrul unei autoritdti publice centrale. Aceastd suprapunere a favorizat o
permanentid confruntare intre reflectia teoretica si realititile aplicarii dreptului, contribuind la
dezvoltarea unei perspective integrate asupra institutiilor juridice si la consolidarea unei
metode de cercetare orientate citre identificarea unor solutii aplicabile, fundamentate doctrinar
si compatibile cu evolutiile dreptului european.

Astfel, alegerea si dezvoltarea temei doctorale au reprezentat expresia unei preocupari
constante pentru analiza mecanismelor juridice prin care dreptul contribuie la protejarea
patrimoniului cultural si la realizarea interesului public. Cercetarea doctorala a constituit cadrul
in care experientele academice si profesionale s-au intdlnit i s-au valorificat reciproc,
confirménd importan{a unei abordari interdisciplinare si comparatiste in studiul institutiilor

dreptului public.

H1. Experienta profesionali si contributia sa la cercetarea doctorala

Activitatea profesionala desfasurata in domeniul avocaturii a reprezentat un element definitoriu
in formarea perspectivei asupra dreptului care a stat la baza cercetirii doctorale. Exercitarea
profesiei a oferit posibilitatea confruntérii directe cu probleme juridice complexe, situate la
intersectia dintre norma, jurisprudenid si realitdtile administrative, evidentiind necesitatea unei
abordari juridice care sd depiseascd analiza exclusiv teoreticd si sd valorifice permanent
dialogul dintre doctrina si practica.

In cadrul activitatii profesionale, implicarea in litigii si proiecte din domeniul dreptutui public,
al contenciosului administrativ, al dreptului constitutional si al domeniilor conexe a permis
observarea modului in care institutiile juridice functioneazd in practicd si a dificultatilor
generate de interpretarea si aplicarea normelor. Aceastd experientd a confirmat faptul ca
eficienta dreptului nu depinde exclusiv de calitatea reglementdrii. ci §i de coerenfa
mecanismelor institujionale insdrcinate cu aplicarea acesteia, precum si de capacitatea doctrinel
si jurisprudentei de a oferi raspunsuri adecvate unor realitati aflate intr-o continud evolutie.



In mod particular, activitatea profesionald a evidentiat relevanta protectiei patrimoniului
cultural in contextu! unor raporturi juridice complexe, in care interese publice si private
coexista si trebuie armonizate prin intermediul instrumentelor juridice exisiente. Analiza
acestor mecanisme a contribuit la definirea intrebarilor de cercetare dezvoltate ulterior in cadrul
tezei de doctorat, in special in ceea ce priveste raportul dintre protectia patrimoniului cultural,
dreptul de proprietate, competentele autoritifilor publice i obligatiile asumate de stat in cadrul
cooperdrii europene §i internationale.

Experienta acumulata in practica avocatiala a influentat in mod direct i metodologia cercetarii.
Confruntarea permanenti cu interpretarea normelor juridice §i cu argumentatia dezvoltatd in
cadrul procedurilor judiciare a consolidat preocuparea pentru fundamentarea riguroasd a
concluziilor si pentru raportarea constanta la jurisprudentd, doctrind si evolutiile legislative. in
consecinti, cercetarea doctorald a urmdrit nu doar analiza teoreticd a institutiilor juridice, ci §i
identificarea unor solutii susceptibile de a contribui la o aplicare mai coerenta si mai eficienté
a normelor privind protectia patrimoniului cultural.

In acelasi timp, experienta profesionald a confirmat importanta dreptului comparat ca
instrument de analiza si dezvoltare a dreptului intern. Numeroasele situatii juridice intalnite in
practici au demonstrat utilitatea examinarii solufiilor consacrate in alte sisteme de drept, nu in
scopul preluirii mecanice a acestora, ci al identificarii unor modele institutionale si
interpretative adaptabile particularitatilor ordinii juridice roméne. Aceastd perspectivd a
constituit unul dintre argumentele care au fundamentat optiunea pentru realizarea studiilor
doctorale in regim de cotuteld internationald si pentru utilizarea metodei comparative ca
instrument central al cercetdrii.

Privitd in ansamblu, activitatea profesionali nu a reprezentat doar cadrul de exercitare a
profesiei de avocat, ci si un spatiu de reflectie juridica din care au rezultat numeroase dintre
intrebarile dezvoltate ulterior in cercetarea doctorald. Practica a oferit contactul direct cu
dificultitile aplicrii dreptului, iar cercetarea a permis aprofundarea si sistematizarea acestora
intr-o manierd stiintifica, evidentiind complementaritatea dintre experienta profesionald si
activitatea academicd in dezvoltarea unei perspective asupra dreptului intemeiate pe rigoare
metodologicd, argumentatie juridica §i deschidere cétre dialogul european.

IV. Activitatea universitari si consolidarea profilului academic

Activitatea didactica desfasuratd in cadrul Facultdtii de Drept a Universitatii din Bucuresti a
reprezentat o componentd esentiald a dezvoltdrii profilului academic si a parcursului de
cercetare. Dincolo de transmiterea cunostingelor de specialitate, activitatea universitard a oferit
cadrul necesar aprofundirii si sistematizirii conceptelor fundamentale ale dreptului
administrativ si ale dreptului public, precum si verificarii permanente a coerenei argumentelor
dezvoltate in cercetarea doctorala.



Pregitirea seminarelor si dialogul constant cu studentii au evidentiat importan{a unei abordari
care depidseste prezentarca normelor juridice si urmdreste intclegerea mecanismelor
institutionale si a principiilor care fundamenteaza organizarea si functionarea autoritatilor
publice. In acest context, activitatea didactici a constituit un exercitiu continuu de clarificare
conceptualid si de analizd critica, contribuind la dezvoltarea unei perspective metodologice
bazate pe rigoare, argumentare i raportarea permanentid la evolutiile legislative si

jurisprudentiale.

in acelasi timp, mediul universitar a oferit oportunitatea participarii la dezbateri stiintifice,
conferinte si proiecte de cercetare, facilitdind schimbul de idei cu membri ai comunitatii
academice din Roménia si din striinitate. Aceste contexte au contribuit la maturizarea reflectiei
doctrinare si la integrarea cercetdrii doctorale Tntr-un dialog mai amplu privind evolutia
dreptului public si a mecanismelor de protectie a patrimoniului cultural.

Experienta didactici a influentat in mod direct i procesul de elaborare a tezei de doctorat.
Necesitatea explicarii unor instituii juridice complexe intr-o manierd coerenta si accesibild a
impus o permanenti reevaluare a argumentelor i a fundamentelor teoretice utilizate in
cercetare. In acelasi timp, intrebirile si dezbaterile generate in cadrul activitatii didactice au
reprezentat un stimul important pentru aprofundarea unor teme $i pentru identificarea unor
perspective noi de analiza.

Raportul dintre activitatea universitara si cercetarea stiintifica s-a dezvoltat astfel intr-un proces
de influenti reciprocd. Cercetarea doctorald a oferit un cadru de aprofundare a temelor abordate
in activitatea didactica, iar experienta universitara a contribuit la consolidarea metodologiei de
cercetare gi la dezvoltarea unei argumentatii juridice mai clare §i mai sistematice. Aceasta
complementaritate a confirmat rolul esential al mediului academic in formarea unei perspective
asupra dreptului intemeiate pe reflectie critica, dialog si exigenia stiinfifica.

V. Cercetarea doctorala si contributia stiintifica

Cercetarea doctorals s-a dezvoltat in jurul analizei protectiei juridice a patrimoniului cultural
mobil, un domeniu caracterizat prin complexitatea raporturilor juridice pe care le implicd si
prin dinamica accentuatd a evolutiilor legislative si jurisprudentiale la nivel nafional, european
si international. Alegerea acestei teme a avut In vedere atit relevanta sa practicd, determinald
de importanta conservarii patrimoniului cultural ca valoare fundamentald a societifii, cét si
interesul stiinific generat de caracterul interdisciplinar al reglementérilor aplicabile.

Obiectivul cercetarii nu a constat exclusiv in prezentarea cadrului normativ existent, ¢i in
analiza critica a evolutiei institutiilor juridice incidente si in identificarea unor direcfii de
dezvoltare care sa contribuie la consolidarea mecanismelor de protectie a patrimoniului cultural
mobil. In acest scop, teza a urmirit integrarea perspectivelor oferite de dreptul administrativ,
dreptul civil, dreptul penal, dreptul Uniunii Europene §i dreptul international, pornind de la



premisa cd eficienfa protectiei patrimoniului cultural depinde de functionarea coerenta si
complementara a acestor mecanisme juridice.

Metodologia cercetérii s-a intemeiat pe utilizarea metodei comparative ca principal instrument
de analiza. Studierea paraleld a dreptului romén si a dreptului francez a permis identificarea
convergenielor i diferenfelor dintre cele doua sisteme juridice, precum si evaluarea critica a
solutiilor legislative §i jurisprudentiale dezvoltate in ficcare dintre acestea, Analiza
comparativd a fost completata de examinarea dreptului Uniunii Europene, a conventiilor
internationale relevante si a jurisprudentei Curtii de Justitie 2 Uniunii Europene si a Curtii
Europene a Drepturilor Omului, in vederea integrérii cercetiirii intr-un context juridic european

si international.

Realizarea tezei in cadrul unei cotutele internationale intre Universitatea din Bucuresti si
Université de Lille a constituit un avantaj metodologic important, oferind acces la resurse
academice, perspective doctrinare §i metode de cercetare specifice ambelor scoli juridice.
Dialogul permanent dintre cele doua traditii universitare a contribuit la aprofundarea analizei
comparative si la dezvoltarea unei abordari echilibrate, fundamentate atit pe experiena
dreptului romén, cét si pe evolutiile doctrinei si practicii franceze.

Contributia stiinfifici a cercetarii rezidi in abordarea integrati a protectiei juridice a
patrimoniului cultural mobil §i in valorificarea instrumentelor dreptului comparat pentru
formularea unor concluzii si propuneri privind dezvoltarea cadrului normativ si institutional.
Din aceasté perspectiva, teza urméreste nu doar descrierea institutiilor juridice existente, ¢i si
evaluarea eficienfei acestora i identificarea unor solutii compatibile cu evolutiile dreptului
european si internafional. Cercetarea propune o analizd sistematici a raporturilor dintre
diferitele ramuri ale dreptului incidente in materia patrimoniului cultural, evidentiind
necesitatea unei aborddri unitare $i coerente intr-un domeniu aflat la confluenta intereselor

publice si private.

Pe parcursul elaboririi tezei, activitatea de cercetare a fost Insofita de participarea la conferinte
stiintifice, de publicarea unor studii si articole de specialitate si de dialogul constant cu mediul
academic din Roménia si Franta. Aceste activitdti au permis verificarea si consolidarea
concluziilor cercetarii, precum i integrarea acestora intr-o dezbatere doctrinard mai ampla
privind evolufia dreptului patrimoniului cultural i a dreptului public european.

Dincolo de rezultatele concretizate in teza de doctorat, cercetarea a reprezentat un proces
continuu de dezvoltare intelectuald si metodologicd. Analiza comparativa, dialogul
interdisciplinar §i raportarea permanentd la practica jurisdictionald si administrativd au
contribuit la formarea unei perspective asupra dreptului Intemeiate pe rigoare stiintifica,
reflectie critic si deschidere catre cooperarea academica international. In aceastd perspectivi,
doctoratul nu reprezinta finalitatea activitatii de cercetare, ¢i fundamentul unor directii viitoare

de aprofundare si dezvoltare doctrinara.



V. Cercetarea doctorali si contribufia stiintifica

Cercetarea doctorald s-a dezvoltat in jurul analizei protectiei juridice a patrimoniului cultural
mobil, un domeniu caracterizat prin complexitatea raporturilor juridice pe care le implica si
prin dinamica accentuati a evolutiilor legislative si jurisprudentiale la nivel national, european
si international. Alegerea acestei teme a avut in vedere atét relevanta sa practicd, determinaté
de importanta conservarii patrimoniului cultural ca valoare fundamentald a societétii, cit si
interesul stiintific generat de caracterul interdisciplinar al reglementarilor aplicabile.

Obiectivul cercetdrii a constat in prezentarea cadrului normativ existent, dar mai ales in analiza
criticd a evolutiei institutiilor juridice incidente si in identificarea unor directii de dezvoltare
care s contribuie la consolidarea mecanismelor de protectie a patrimoniului cultural mobil. In
acest scop, teza a urmirit integrarea perspectivelor oferite de dreptul administrativ, dreptul
civil, dreptul penal, dreptul Uniunii Europene si dreptul international, pornind de la premisa ca
eficienta proteciiei patrimoniului cultural depinde de functionarea coerentd §i complementard
a acestor mecanisme juridice.

Metodologia cercetarii s-a intemeiat pe utilizarea metodei comparative ca principal instrument
de analiza. Studierea paralela a dreptului romén si a dreptului francez a permis identificarea
convergentelor si diferentelor dintre cele doud sisteme juridice, precum si evaluarea critica a
solutitlor legislative si jurisprudentiale dezvoltate in fiecare dintre acestea. Analiza
comparativd a fost completati de examinarea dreptului Uniunii Europene, a conventiilor
internationale relevante si a jurisprudentei Curtii de Justitie a Uniunii Europene si a Curtii
Europene a Drepturilor Omului, in vederea integrarii cercetarii intr-un context juridic european

si international.

Realizarea tezei in cadrul unei cotutele internationale intre Universitatea din Bucuresti si
Université de Lille a constituit un avantaj metodologic important, oferind acces la resurse
academice, perspective doctrinare si metode de cercetare specifice ambelor scoli juridice.
Dialogul permanent dintre cele doua traditii universitare a contribuit la aprofundarea analizei
comparative si la dezvoltarea unei abordari echilibrate, fundamentate atit pe experienta
dreptului roman, cat si pe evolutiile doctrinei i practicii franceze.

Contributia stiinfifica a cercetarii rezida in abordarea integratd a protecfiei juridice a
patrimoniului cultural mobil si in valorificarea instrumentelor dreptului comparat pentru
formularea unor concluzii si propuneri privind dezvoltarea cadrului normativ $i institufional.
Din aceasta perspectiva, teza urmareste nu doar descrierea institutiilor juridice existente, ci §i
evaluarea eficientei acestora si identificarea unor solutii compatibile cu evolutiile dreptului
european si international. Cercetarea propune o analizd sistematica a raporturilor dintre
diferitele ramuri ale dreptului incidente in materia patrimoniului cultural, evidentiind
necesitatea unei abordari unitare si coerente intr-un domeniu aflat la confluenta intereselor

publice si private.

Pe parcursul elaboririi tezei, activitatea de cercetare a fost insotita de participarea la conferinte
stiinfifice, de publicarea unor studii si articole de specialitate si de dialogul constant cu mediul



academic din Roménia si Franta. Aceste activitati au permis verificarea si consolidarea
concluziilor cercetdrii, precum si integrarea acestora intr-o dezbatere doctrinard mai ampla
privind evolutia dreptului patrimoniului cultural §i a dreptului public european.

Dincolo de rezultatele concretizate in teza de doctorat, cercetarea a reprezentat un proces
continuu de dezvoltare intelectuald si metodologicd. Analiza comparativa, dialogul
interdisciplinar §i raportarea permanentd la practica jurisdictionald si administrativd au
contribuit la formarea unei perspective asupra dreptului intemeiate pe rigoare stiintifica,
reflectie critici si deschidere citre cooperarea academica internationald. In aceastd perspectiva,
doctoratul nu reprezint3 finalitatea activita{ii de cercetare, ci fundamentul unor directii viitoare
de aprofundare si dezvoltare doctrinari.

VI. Activitatea institutional3 si dialogul dintre cercetare si practica dreptului public

Activitatea desfisuratd in cadrul Administrajiei Prezidentiale a oferit oportunitatea
aprofunddrii mecanismelor constitutionale gi institutionale care guverneazi functionarea
statului §i procesul de elaborare a politicilor publice. Din perspectiva cercetérii juridice, aceasta
experientd a completat dimensiunea academica §i profesionald a parcursului meu, oferind
contact direct cu procesele de analiza, fundamentare i evaluare a unor inifiative legislative i
institutionale de interes public.

Exercitarea atributiilor specifice domeniului constitufional si legislativ a evidentiat importanta
unei abordiri juridice integrate, in care analiza normelor nu poate fi desprinsd de contextul
institutional in care acestea sunt elaborate si aplicate. in acest cadru, reflectia doctrinara si
experienfa acumulata in cercetarea doctorald au constituit repere importante in evaluarea unor
probleme juridice complexe, iar contactul permanent cu practica institutionald a oferit, la
randul sdu, perspective suplimentare asupra functiondrii mecanismelor constitufionale si
administrative.

Experienta institutionald a confirmat faptul ci dezvoltarea dreptului presupune un dialog
permanent intre autoritatile publice, mediul universitar si profesiile juridice. Intr-un context
caracterizat de accelerarea transformirilor tehnologice, de intensificarea cooperaril europene
si de necesitatea adaptarii continue a cadrului normativ, cercetarea juridic isi péstreaza rolul
esential de fundamentare $i evaluare critica a solutiilor legislative si institutionale.

In aceasta perspectivi, implicarea in proiecte dedicate dialogului interinstitutional $i cooperérii
dintre autoritatile publice, sistemul judiciar, profesiile juridice si mediul academic a reprezentat
o continuare fireascd a preocuparilor dezvoltate in cadrul activitafii universitare si al cercetarii
doctorale. Astfel de initiative au evidentiat importanta schimbului de bune practici, a cooperirii
interdisciplinare si a valorificarii cercetarii stiintifice in procesul de modernizare a institutitlor

si de consolidare a statului de drept.




