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Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa(e)
Telefon(oane)
Fax(uri)
E-mail(uri)
Natjonalitate(-tatj)
Data nasterii

Sex

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activita{i i responsabilitali principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
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HORGA IRINA
Str. Doamna Ghica, nr. 32, Bucuresti, 022838, Romania

+4021 3158705

Mobile: +40 722 489 082

+40213158705
inna.horga@ise.ro
Romana
17.05.1973
Feminin

1996 - prezent
Cercetator stiinfific principal dr. grad |

Elaborarea de studii, analize I rapoarte in urmatoarele domeni- evaluarea de politici
educationale, curriculum, formarea Initiald $i continud a cadrelor didactice, educatia
permanentd, participarea scolard, incluziunea si educatia grupurilor dezavantajate (mediul
rural, populatia roma, copiii cu dizabilitati si/sau nevoi speciale de educatie), violenta in gcoala,
timpul scolar, parasirea timpurie a scolii

Elaborarea de documente curriculare in contextul structurilor nationale cu responsabilitati in
domeniul curriculumului (planuri de invatdmant, programe scolare, manuale scolare si alte
resurse educationale) si in cadrul unor proiecte strategice desfasurate la nivel national
Elaborarea sistemului national de indicatori statistici in educatie; elaborarea rapoartelor anuale
privind starea invatdmantului preuniversitar si universitar, pe baza setului de indicatori statistici
Dezvoltarea si implementarea unor programe de formare continud a cadrelor didactice pe
diferite teme (abilitare curriculara, management de proiect, prevenirea si combaterea violentei,
facilitator de educatie permanentd, educalie interculturald) desfasurate in sistem fata-in-fata
si/sau online

Participare la dezvoltarea de documente de politici educationale

Pilotarea unor proiecte de interventie in domeniul educatiei (Programul Zone de Educatie
Prioritare, perioada 2003-2022)

Participarea la dezvoltarea de proiecte europene pe teme de educatie, formare profesionala si
piata muncii

Coordonarea Laboratorului Politici educationale (2010-2011; 2014-2020)

Coordonarea activitatii Consiliului stiintific (2011-2012)

Institutul de Stiinte ale Educatiei (1996-2020) / Centrul National de Politici si Evaluare in
Educatie (2021-2025) / Institutul de $tiinte ale Educatiei (prezent)

Str. Stirbei Voda 37, 010102, Bucuresti, Romania

Cercetare in domeniul educatiei

2023 - prezent

Cadru didactic asociat

Activitate curs Fundamente ale pedagogiei si teoria si metodologia curriculumului; Teoria si
metodologia instruirii, teoria si metodologia evaluarii

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti, DPPD

Str. Stirbei Voda nr. 33, sect. 1, Bucuresti

Invatamant superior

S



Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitéli principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitatj principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitétj principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia

Principalele activitati si
responsabilitatj

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia

Principalele activitai si
responsabilitati

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
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2014 - 2024

Cadru didactic asociat

Activitate seminar Fundamente ale pedagogiei, Metode de cercetare avansata
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

Str. Soseaua Panduri nr. 90, sect. 5, Bucuresti '
Invatdmant superior d
2009 - 2012

Cadru didactic asociat

Activitate curs si seminar Managementul clasei de elevi, Introducere in pedagogie §i teoria
curriculumului

Universitatea Nationala de Arte

Str. General Budigteanu nr. 19, sector 1, Bucuresti

Invatamant superior

2001 - 2005

Cadru didactic asociat

Activitate seminar Pedagogie; Politici educaionale; Activitate curs si seminar Proiectarea si
managementul proiectelor

SNSPA, Facuitatea de $tiinte Politice

Str. Povernei, nr.6-8, sector 1, Bucuregti

Invatamant superior

2000 - 2025

Consultant educatie

Participare la desfasurarea de ateliere cu copiii si la elaborarea de rapoarte: Romania's Report on
the implementation of the UN Convention on the Rights of the Child (2025); Children’s Report to the
UN Convention on the Rights of the Childs (2023); Children's Report on Sustainable Development
Goals for the Voluntary National Review (2023)

Participare la elaborarea raportului Review of the activity and functionality of the National Student's
Council. Assessment Report (2020)

Consultantd pentru elaborarea de strategii nationale in domeniul educatiei: Strategia pentru
protectia si promovarea drepturilor copilului 2021-2027, componenta Participarea copiilor (2020-
2021); Strategia nationala "O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitat" 2015-2020,
componenta Educalie (2014-2015)

Participarea la proiecte de cercetare, proiecte de interventie educationala, elaborarea de studii si
rapoarte pe teme variate (participarea scolara, grupuri dezavantajate, participarea copiilor la luarea
deciziilor, violenta scolara)

Reprezentanta UNICEF Romania

Educalie

1997 - 2005
Expert

Participarea la proiecte nationale $i internationale de cercetare §i evaluare pe teme: educatie si
formare, dezvoltarea resurselor umane, invatarea pe parcursul intregii vieti

Observatorul National Roman
Stirbei Voda 37, 010102 Bucuresti, Romania
Educatie (Reteaua Observatoarelor Nafionale coordonate de European Training Foundation)

1998 - 2006

Expert proiectare si dezvoltare curriculara

Participare |a elaborarea de documente curriculare (planuri de invatamant, programe scolare)
Consiliul National pentru Curriculum

Dezvoltare curriculum



Educatie si formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nafionala sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de
invétdmant / furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationald sau
internationald

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipui institufiei de
invatamant / furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Aptitudini si competente personale
Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)
Auto-evaluare

Nivel european ()

Franceza

Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente i abilitati organizatorice

Competente si abilitati
tehnice

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului
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1998 - 2007

Diploma de doctor in stiintele educatiei

Politici educationale, Curriculum

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

ISCED 6

1996 - 1997
Diploma de masterat
Management si administratie scolara

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

ISCED 5

1991 - 1996
Diploma de licenta
Stiintele educatiei

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

ISCED 5

1987 - 1991
Diploma de bacalaureat
Invatator/educator

Liceul Pedagogic ,Mihai Eminescu” Suceava

ISCED 3
Romana
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
C1  Utilizator |C1  Utilizator |C1  Utilizator |C1  Utilizator [C1  Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
C1  Utilizator [C1  Ulilizator [B2  Utilizator {B2  Utilizator |B2  Utilizator
experimentat experimentat independent independent independent

() Nivelul Cadrului European Comun de Referin{a pentru Limbi Strédine
Lucrul in echipa: utilizat in organizarea si desfasurarea temelor de cercetare in diferite proiecte, in

activitatea de formator

Competente interculturale: dobandite ca experientd de lucru (participare, evaluare, formare) in

proiecte natjionale si europene

Competente de comunicare: utilizate in activitatea de cercetare i in activitatea de formare

Participarea la organizarea de workshop-uri, conferinte referitoare la diseminarea rezultatelor
diferitelor proiecte de cercetare; implicarea in managementul unor proiecte nationale i europene.

Competente in domeniile: proiectarea i aplicarea metodologiei si instrumentelor de cercetare in
educatie, analiza statistica a datelor cantitative, utilizarea tehnologiilor digitale in proiectarea si
realizarea unor resurse educationale, evaluarea de programe si de proiecte educationale, analize de
impact, elaborarea si evaluarea de proiecte din domeniile educatie si formare

Competente de utilizare a programelor Microsoft Office
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Permis(e) de conducere

Alte informatii

Da (categoria B)

Elaborarea si evaluarea unor documente de politici educationale:

membru in echipa de elaborare a rapoartelor anuale ale Ministerului Educatiei privind starea
invatdmantului preuniversitar si starea invatdmantului superior din Romania (2007-2025),
https://www.edu.ro/rapoarte-publice-periodice;

membru n echipa de monitorizare a implementarii Strategiei nationalei pentru drepturile persoanelor
cu dizabilititi ,O Romaénie echitabild” 2022-2027 (2025);

membru in grupul de lucru al Ministerului Educatiei pentru organizarea dialogului structurat cu Comisia
Europeand privind educatia si competeniele digitale; participarea la elaborarea Cadrului de
competente digitale al profesionistului din educatie (aprobat prin Ordinul ministrului nr. 4150.2022) si al
Cadrului de competente digitale pentru elevi (aprobat prin Ordinul Ministrului nr 6466/2024);

membru in echipa de elaborare a Strategiei nationale pentru protectia si promovarea drepturilor
copilului 2021-2027 (2020-2021);

membru in echipa de elaborare a Strategiei privind digitalizarea educatiei (2020);

expert in grupul tehnic de monitorizare a implementarii Strategiei nationale pentru reducerea
parasirii timpurii a gcolii in Romania 2015-2020 (2016-2019);

membru in echipa de elaborare a Raportului national asupra implementarii Cadrului strategic
pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 (2017);
membru in echipa de elaborare a Strategiei nationale "O societate fard bariere pentru
persoanele cu dizabilitai" 2015-2020 (2014-2015);

membru in echipa de elaborare a Monografiei de tara privind educatia, formarea si piata muncii
in Roménia, Fundatia Europeana de Formare Torino (2002-2004);

membru in echipa de elaborare a Strategiei nationale privind sistemul de ingrijire, protectie si
educatie a copilului de la nastere la 7 ani (2002);

Proiecte in domeniul educatiei:

expert cercetare in Proiectul Politici si resurse pentru scoli sigure si suportive, finantat de
Uniunea Europeana prin Instrumentul de Suport Tehnic si implementat de Ministerul Educatiel
st Cercetarnii, cu asistenta tehnica a UNICEF si in cooperare cu Comisia Europeana (2025)
expert formare in Proiectul PNRR Management EDucational Eficient si Profesionist in scolile
din Romania, e-PNRR ID_10, beneficiar Universitatea ,Alexandru loan Cuza" din lasi (2025);
expert politici educationale in Proiectul RECRED - Reglementari Noi pentru un Curriculum
Relevant, Educatie Deschisa pentru Tofi, cod 321024, Proiect co-finantat din Fondul Social
European prin Programul Educatia si Ocupare, Operational Capital Uman 2014-2020,
beneficiar Ministerul Educatiei; responsabilitati: elaborare documente cadru de politici
curriculare (2024-2025);

expert cercetare in Proiectul CRED - Curriculum Relevant, Educatie Deschisé pentru Tofi, cod
SMIS 118327, Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Capital Uman 2014-2020, beneficiar Ministerul Educatiei; responsabilitati: coordonarea
activitatilor de cercetare din cadrul proiectului; participarea la dezvoltarea de documente de
politicd educationald, documente curriculare, programe de formare continud a cadrelor
didactice din invatdmantul primar si gimnazial (2018-2023);

expert cercetare in Proiectul Correctional, finantat din fonduri ale Mecanismului Financiar
Norvegian 2014 - 2021, prin Programul ,Justilie”, administrat de Ministerul Justitiei, beneficiar
Administratia Nationald a Penitenciarelor; responsibilititi: evaluarea de programe educationale
destinate detinutilor, dezvoltarea de noi programe educationale (2022-2023);

expert formare in Proiectul POSDRU 30074 Facilitator pentru inva{area permanenta in gcoala
- 0 noua calificare didacticd pentru o gcoald care inva{a!, beneficiar Ministerul Educatjei;
responsabilitati: dezvoltarea si implementarea unui program de formare continud a cadrelor
didactice (2014-2015);

expert educatie in Proiectul POSDRU/153/1.1/S/138879 Sprijinirea scolilor pentru cresterea
calitalii ~ serviciilor educationale, beneficiar Ministerul Educatiei, ARACIP; responsabilitati:
elaborarealrevizuirea standardelor de evaluare si acreditare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (2014);

expert evaluator in Proiectul POSDRU Doctoratul in gcoli de excelen{d. Evaluarea calitafii
cercetdrii in invatdmantul universitar i cregterea vizibilitalii prin publicatii gtiinfifice, beneficiar
UEFISCDI; responsabilitati: participarea la evaluarea cercetarii stiintifice universitare, domeniul
stiintele educatiei (2011);

expert curriculum in Proiectul POSDRU/55/1.1/S/25088 Cadru de referinta al curriculumului
national pentru invatdmantul preuniversitar: un imperativ al reformei curriculare, beneficiar
Ministerul Educatiei, CNEE; responsabilitdti: elaborarea de documente-cadru de politici
curriculare la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar (2010-2011).

expert formare in Proiectul POSDRU/1/1.1/S/6 Tinerii impotriva violentei, beneficiar Ministerul
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Educatiei; responsabilitdli: dezvoltarea programului de formare continua Tinerii impotriva
violentei; participarea la elaborarea sistemului national de indicatori privind monitorizarea
situatiilor de violenta la nivelul scolii (2009-2011);

expert educatie in Proiectul POSDRU/62/2.3/8/22025 PREZENT! Stimularea participarii la
formarea conlinud a angajatilor aflafi in situafie de risc pe piafa muncii — informare,
congtientizare §i acces la invafare de calitate pe parcursul intregii viefi, beneficiar Observator
pentru Dezvoltarea Invétarii Permanente; responsabilitati: activitate de cercetare pe tema
participarii la formarea continud a angajafilor aflati in situatie de risc pe piata muncii (2009-
2011);

expert educatie in: Proiectul ZEP in comunitéi din judete cu nivel ridicat de abandon scolar
(2009-2015); Campania Nationala Hai la scoald!, Institutul de Stiinte ale Educatiei si
Reprezentanta UNICEF Romania (2009-2015).

Programe de formare continua a cadrelor didactice:

dezvoltarea programului de formare a formatorilor CRED Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru fofi. Formare nivel 1, acreditat la nivel national, furnizor Institutul de Stiinte ale
Educatiei; desfasurarea de activitati de formare (2020-2022);

dezvoltarea programului de formare continud a cadrelor didactice Curriculum in confext.
Adaptéri didactice pentru elevi in risc de abandon scolar, acreditat la nivel national, furnizor
Institutul de Stiinte ale Educatiei (2018)

dezvoltarea programului de formare continud a cadrelor didactice Facilitator pentru invatarea
permanenta in scoald, acreditat la nivel national, furnizor Institutu! de Stinte ale Educatiei
desfasurarea de activitalt de formare (2014-2015)

dezvoltarea programului de formare continud a cadrelor didactice Metode inovative de
pregétire suplimentara pentru evaluarea nalionala de la finalul clasei a Vlll-a, prin dezvoltarea
de competenfe cheie, acreditat la nivel national furnizor Federatia Nationala a Asociatjilor de
Parinti invatamant Preuniversitar (2014)

dezvoltarea programului de formare continua a cadrelor didactice Tinerii impotriva violen{ei
acreditat la nivel national, furnizor Institutul de Stinte ale Educatiei’ desfasurarea de activitai
de formare (2010-2011

dezvoltarea programului de formare continud a cadrelor didactice Stilul de invafare gi
temperamentul scolarilor - instrumente pentru o educalie creativa, acreditat la nivel national,
furnizor SNSPA; desfasurarea de activitati de formare (2012);

dezvoltarea programului de formare continud a cadrelor didactice Dimensiunea de gen in
educafie, furnizor Institutul de Stiinte ale Educatiei; desfasurarea de activitati de formare
(2007);

desfasurarea de activitati de formare in cadrul Proiectului Zone Prioritare de Educatie, furnizor
Institutul de Stiinte ale Educatiei (2003-2006).

Dezvoltare de curriculum:

participare la elaborarea documentului Repere pentru proiectarea, actualizarea i evaluarea
curriculumului national. Cadrul de referintd al curriculumului national (aprobat prin OMEN nr.
3239/ 2021),

participare la elaborarea documentului Coordonate ale unui nou cadru de referinfa al
curriculumului national, CNEE, Potolea, D. et al. (coord.), 2012,

participare la dezvoltarea de planuri-cadru de invataméant si programe scolare pentru nivelurile
primar, gimnazial, liceal (2000-2025).

Evaluare proiecte in domeniul educatiei si formarii profesionale:

proiecte din; Programul Erasmus; Programul de educatie, burse, ucenicie si antreprenoriatul
tinerilor finantat prin Granturile SEE (ANPCDEFP, 2000-2025);
Proiecte PNRR (UEFISCDI, 2023-2024).






