/

europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume
Adresa(e)
Telefon(oane)
Fax(uri)
E-mail(uri)

Nationalitate(-tat)

Data nasterii

Sex

Experienta profesionala
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitatj
principale

HORGA IRINA
Str. Doamna Ghica, nr. 32, Bucuresti, 022838, Romania

+4021 31587 05

Mobile: +40 722 489 082

+4021 31587 05
irina.horga@ise.ro

Roméana

17.05.1973

Feminin

1996 - prezent
Cercetator stiintific principal dr. grad |

Elaborarea de studii, analize si rapoarte in urmatoarele domenii: evaluarea de politici
educationale, curriculum, formarea initjala si continud a cadrelor didactice, educatja
permanenta, incluziunea si educatia grupurilor dezavantajate (mediul rural, populatia
roma, copiii cu dizabilitati si/sau nevoi speciale de educatie), violenta in scoala,
dimensiunea de gen in educatie, timpul scolar

Pilotarea unor proiecte de interventie in domeniul educatiei (Programul Zone de
Educatie Prioritare, perioada 2003-2021)

Elaborarea de documente curriculare in contextul structurilor nationale cu
responsabilitati in domeniul curriculumului (planuri de invatamant, programe scolare,
manuale scolare si alte resurse educationale) si in cadrul unor proiecte strategice
desfasurate la nivel natjonal

Dezvoltarea si implementarea unor programe de formare continua a cadrelor didactice
pe diferite teme (abilitare curriculara, management de proiect, prevenirea i
combaterea violentei, educatie de gen, facilitator de educatie permanenta) desfasurate
in sistem direct, blended si on-line

Elaborarea sistemului national de indicatori in educatie; elaborarea rapoartelor anuale
privind starea invatamantului preuniversitar si universitar, pe baza setului de indicatori
statistici

Dezvoltarea de documente de politici educationale: Strategia nationala "O societate fara
bariere pentru persoanele cu dizabilitat" 2015-2020; Strategia pentru prevenirea si
combaterea violentei scolare (2007); Strategia pentru dezvoltarea invatdmantului rural in
Romania (2001); Strategia pentru cresterea participarii la educatie a copiilor si tinerilor romi
(2001); Monografia de tara in domeniul educatiei si ocuparii (2000)

Participarea la dezvoltarea de proiecte europene (Socrates, Leonardo da Vinci,
Erasmus+, POSDRU) pe teme de educatie, formare profesionala si piata muncii
Coordonarea Laboratorului  Politici  educationale (2010-2012; 2014-2020) -
coordonarea activitatii organizationale a laboratorului; elaborarea proiectelor de
cercetare ale laboratorului; monitorizarea de parcurs a realizarii demersurilor de
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Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitatj
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitaj
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia

Principalele activitatj si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia

Principalele activitaj si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

cercetare si evaluarea finala a rapoartelor de cercetare de la nivelul laboratorului

e Coordonarea activitatii Consiliului stiintific (2011-2012) - stabilirea planului anual de
cercetare; monitorizarea de parcurs si evaluarea finald a realizérii proiectelor de
cercetare; elaborarea rapoartelor de activitate stiintifica; coordonarea activitatii
Revistei de pedagogie

Institutul de Stiinte ale Educatiei (1996-2020) / Centrul National de Politici si Evaluare
in Educatie (2020-prezent)

Str. Stirbei Voda 37, 010102, Bucuresti, Romania

Cercetare in domeniul educatiei

2014 - prezent
Cadru didactic asociat
Activitate seminar Fundamente ale pedagogiei

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
Str. Soseaua Panduri nr. 90, sect. 5, Bucuresti
Invatamant superior

2009 - 2012

Cadru didactic asociat

Activitate curs si seminar Managementul clasei de elevi, Introducere in pedagogie i teoria
curriculumului; coordonare lucrari de grad didactic |

Universitatea Nationala de Arte

Str. General Budisteanu nr. 19, sector 1, Bucuresti

Invatamant superior

2001 - 2005

Cadru didactic asociat

Activitate seminar Pedagogie; Politici educationale; Activitate curs si seminar Proiectarea si
managementul proiectelor

SNSPA, Facultatea de Stiinte Politice

§tr. Povernei, nr.6-8, sector 1, Bucuresti

Invatamant superior

2000 - prezent

Expert

Participarea la proiecte de cercetare, proiecte de interventie educationald; elaborarea de
studii si rapoarte; oferirea de consultanta pentru strategii nationale din domeniul educatiei

Reprezentanta UNICEF Roménia
Educatie

1997 - 2005

Expert

Participarea la proiecte nationale si internationale de cercetare si evaluare pe teme:
educatie si formare, dezvoltarea resurselor umane, invatarea pe parcursul intregii vieti,
piata forfei de munca.

Observatorul National Roman

Stirbei Voda 37, 010102 Bucuresti, Romania

Educatie (Reteaua Observatoarelor Nationale coordonate de European Training
Foundation)



Pericada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitatj
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatji sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada

Callificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada

Callificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

1998 — 2006
Expert proiectare si dezvoltare curriculara
Activitate de elaborare de programe scolare

Consiliul National pentru Curriculum
Dezvoltare curriculum

1999 - 2007
Doctor in stiintele educatjei
Politici educationale, Curriculum

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
ISCED 6

1996 - 1997
Master
Management si administratie scolara

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatjei

ISCED 5

1991 - 1996
Diplomé de licenta
Stiintele educatiei

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

ISCED 5

1987 - 1991
Diploma de bacalaureat
Invatator/educator

Liceul Pedagogic ,Mihai Eminescu” Suceava

ISCED 3

Romana



Limba(i) straina(e) cunoscuté(e)
Auto-evaluare
Nivel european ()

Franceza

Engleza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini
tehnice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Permis(e) de conducere

Alte informatii

Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral | Exprimare scrisa
conversatie
C1  Utilizator |C1  Utilizator |C1  Utilizator |C1  Utilizator |C1  Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
B2 Utilizator |B2 Utilizator |B2  Utilizator |B2  Utilizator |B2  Utilizator
independent independent independent independent independent

() Nivelul Cadrului European Comun de Referinta pentru Limbi Strdine

Lucrul Tn echipa: utilizat in organizarea si desfasurarea temelor de cercetare in diferite
proiecte, in activitatea de formator

Competente interculturale: dobéndite ca experienta de lucru (participare, evaluare,
formare) in proiecte nationale si europene

Competente de comunicare: utilizate in activitatea de cercetare si in activitatea de formare

Participarea la organizarea de workshop-uri, conferinte referitoare la diseminarea
rezultatelor diferitelor proiecte de cercetare.
Implicarea in managementul unor proiecte nationale si europene.

Competente Tn domeniile: proiectarea si aplicarea metodologiei si instrumentelor de
cercetare in educatie, analiza statistica a datelor cantitative, utilizarea TIC in proiectarea si
realizarea unor resurse educationale, evaluarea de programe si de proiecte, analize de
impact, elaborarea si evaluarea de proiecte din domeniile educatie si formare

Competente de utilizare a programelor Microsoft Office

Da (categoria B)

o Evaluare proiecte europene in domeniul educatiei si formarii profesionale:

- evaluator Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatjei
si Formarii Profesionale (ANPCDEFP), in cadrul actjunilor: Educatie scolara;
Tineret; VET; Educatia adultilor; Programul de educatie, burse, ucenicie si
antreprenoriatul tinerilor, finantat prin Granturile SEE (perioada 2000-2020).

o Dezvoltare de curriculum:

- participare la elaborarea documentului Repere pentru proiectarea, actualizarea si
evaluarea curriculumului national. Cadrul de referintd al curriculumului national
(aprobat prin OMEN nr. 3239/ 2021);

- participare la elaborarea documentului Coordonate ale unui nou cadru de referinta
al curriculumului national, CNEE, Potolea, D. et al. (coord.), 2012;

- participare la dezvoltarea planurilor-cadru de invatamant pentru nivelurile primar,
gimnazial, liceal (2003, 2009, 2018, 2020);

- participare la dezvoltarea programelor scolare pentru disciplina Religie si pentru
discipline de specialitate, diferite culte, clasele pregatitoare - a Xll-a (1998-2017).

o Proiecte in domeniul educatiei:

- expert cercetare in Proiectul CRED - Curriculum Relevant, Educatie Deschisa
pentru Toti, cod SMIS 118327, Proiect co-finantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, beneficiar Ministerul Educatiei;
responsabilitati: coordonarea activitatilor de cercetare din cadrul proiectului;
participarea la dezvoltarea de documente de politica educationald, documente
curriculare, programe de formare continud a cadrelor didactice din invatamantul
primar si gimnazial (2018-2021);

- expert formare in Proiectul POSDRU 30074 Facilitator pentru invatarea
permanentd in scoald — o noud calificare didactica pentru o gcoala care invafd!,
beneficiar Ministerul Educatjiei; responsabilitati: dezvoltarea si implementarea unui
program de formare continua a cadrelor didactice (2014-2015);

- expert educatie in Proiectul POSDRU/153/1.1/S/138879 Sprijinirea scolilor pentru
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cresterea calitdtii  serviciilor educationale, beneficiar Ministerul Educatiei,
ARACIP; responsabilitdti: elaborarealrevizuirea standardelor de evaluare si
acreditare a unitatjlor de invatamant preuniversitar (2014);

expert evaluator in Participarea la Proiectul POSDRU Doctoratul in scoli de
excelentd. Evaluarea calitafii cercetdrii in invatamantul universitar si cresterea
vizibilitatii - prin - publicatii  stiinifice, beneficiar UEFISCDI; responsabilitati:
participarea la evaluarea cercetarii stiintifice universitare, domeniul stiintele
educatiei (2011);

expert curriculum in Proiectul POSDRU/55/1.1/S/25088 Cadru de referinta al
curriculumului national pentru invatdmantul preuniversitar: un imperativ al reformei
curriculare, beneficiar Ministerul Educatiei, CNEE; responsabilitati: elaborarea de
documente-cadru de politici curriculare la nivelul sistemului de invatamant
preuniversitar (2010-2011).

expert educatie in Proiectul POSDRU/62/2.3/S/22025 PREZENT! Stimularea
participdrii la formarea continud a angajatilor aflati in situatie de risc pe piafa
muncii — informare, constientizare si acces la invatare de calitate pe parcursul
intregii vieti, beneficiar Observator pentru Dezvoltarea Tnvétérii Permanente;
responsabilitati: activitate de cercetare pe tema participarii la formarea continua a
angajatilor aflafi in situatie de risc pe piata muncii; participarea la elaborarea
Strategiei nationale de stimulare a participarii la formarea continua a angajatilor
(2009-2011);

expert formare in Proiectul POSDRU/1/1.1/S/6 Tinerii impotriva violentei,
beneficiar Ministerul Educatiei; responsabilitati: dezvoltarea programului de
formare continua Tinerii impotriva violentei; participarea la elaborarea sistemului
national de indicatori privind monitorizarea situatiilor de violenta la nivelul scolii
(2009-2011);

expert in Proiectul ZEP in comunitati din judete cu nivel ridicat de abandon scolar
(2009-2015) Campania Nationala Hai la scoald!, Institutul de Stiinte ale Educatiei
si Reprezentanta UNICEF Romania (2009-2015).

Dezvoltare programe de formare continua a cadrelor didactice:

dezvoltarea programului de formare a formatorilor CRED Curriculum relevant,
educatie deschisa pentru toti. Formare nivel 1, acreditat la nivel national, furnizor
Institutul de Stiinte ale Educatiei; desfasurarea de activitati de formare (2020-
2021);

dezvoltarea programului de formare continua a cadrelor didactice Curriculum in
context. Adaptdri didactice pentru elevi in risc de abandon scolar, acreditat la nivel
national, furnizor Institutul de Stiinte ale Educatiei (2018);

dezvoltarea programului de formare continud a cadrelor didactice Facilitator
pentru invatarea permanentd in gcoald, acreditat la nivel national, furnizor
Institutul de Stiinte ale Educatiei; desfasurarea de activitati de formare (2014-
2015);

dezvoltarea programului de formare continua a cadrelor didactice Metode
inovative de pregdtire suplimentarad pentru evaluarea nationald de la finalul clasei
a Vlll-a, prin dezvoltarea de competente cheie, acreditat la nivel national, furnizor
Federatia Nationala a Asociatiilor de Parintj nvatamant Preuniversitar (2014);
dezvoltarea programului de formare continua a cadrelor didactice Tinerii impotriva
violentei, acreditat la nivel national, furnizor Institutul de Stiinte ale Educatiei;
desfasurarea de activitati de formare (2010-2011);

dezvoltarea programului de formare continud a cadrelor didactice Stilul de
invatare si temperamentul scolarilor - instrumente pentru o educatie creativa,
acreditat la nivel national, furnizor SNSPA; desfasurarea de activitati de formare
(2012);

dezvoltarea programului de formare continua a cadrelor didactice Dimensiunea de
gen in educatie, furnizor Institutul de stiinte ale Educatiei; desfasurarea de
activitati de formare (2007);

desfasurarea de activitati de formare in cadrul Proiectului Zone Prioritare de
Educatie, furnizor Institutul de Stiinte ale Educatjei (2003-2006).

Elaborare si evaluare a unor documente de politici educationale / programe si
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Anexe

proiecte in domeniul educatiei si formarii profesionale:

membru in echipa de elaborare a rapoartelor anuale privind starea invatamantului
preuniversitar si superior din Romania (Capitol |. Analiza sistemului de invataméant
din perspectiva indicatorilor de baza) (2007-2021);

membru in echipa de evaluare a implementéarii Programului Erasmus+ in perioada
2007-2017 (2017);

membru in echipa de elaborare a Raportului national asupra implementarii
Cadrului strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale ET 2020 (2017);

expert in grupul tehnic de coordonare a implementarii Strategiei nationale pentru
reducerea parasirii timpurii a scolii in Roméania 2015-2020 (2016-2019);

membru in echipa de elaborare a Strategiei nationale O societate fara bariere
pentru persoanele cu dizabilitati (2014-2016);

membru in echipa de evaluare a situatiei copiilor din afara sistemului de educatie
in cadrul initiativei globale OOSC a UNICEF (2010-2012);

membru in echipa de elaborare a Studiului longitudinal de monitorizare si
evaluare a Proiectului pentru fnvatamantul Rural (2006, 2007, 2008);

membru in echipa de elaborare a Monografiei de tara privind educatia, formarea
si piata muncii in Romania, Fundatia Europeana de Formare Torino (2002-2004);
membru in echipa de cercetare privind extinderea invatamantului obligatoriu -
studiu de fezabilitate si strategii de implementare (2002-2003);

membru in echipa de elaborare a Strategiei nationale privind sistemul de ingrijire,
protectie si educatie a copilului de la nastere la 7 ani (2002);

membru n echipa de evaluare a impactului Programului “Leonardo da Vinci” in
Romania (1999, 2000).

PUBLICATII (selectiv)
Carti, rapoarte, studii

Dalu, A. (coord.), Horga, | et al. (2021). Invatarea la distantd. Studiu cu privire la
activitétile educationale desfisurate in Romania, in perioada suspendarii
cursurilor scolare fata-in-fatd. Bucuresti: Ed. Trei.
Horga, |. et al. (2020). Analiza comparativd a recomandérilor europene referitoare
la competentele-cheie. Ministerul Educatiei si Cercetarii, Proiect CRED.
Horga, |., Zabava, M,. (coord.) (2020). Repere metodologice pentru Religie —
consolidarea achizitilor invatérii din anul scolar 2019-2020 si organizarea
activitatii educationale in anul scolar 2020-2021. Ministerul Educatjei si Cercetarii.
Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, ISBN: 978-.
Horga, I. et al. (coord.) (2019). Raport privind situatia curriculumului la decizia
scolii si a cadrului actual de reglementare. Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Proiect CRED, ISBN 978-606-8966-05-2.
Horga, I. et al. (coord.) (2018). Raport privind nevoile de formare ale cadrelor
didactice din invatamantul primar si gimnazial in domeniul abilitéarii curriculare.
Ministerul Educatiei si Cercetarii, Proiect CRED, ISBN ISBN 978-606-8966-03-8.
Horga, . (coord.) (2018). Un mediu de invatare nonviolent pentru toti copiii. O
cercetare la nivel national in invatamantul primar si secundar, Bucuresti: Institutul
de Stiinte ale Educatiei.
Horga, |., Jigéu, M., Apostu, O., Fartugnic, C. (2017). La scoala O privire actuala
asupra participarii la educatie folosind analiza pe cohortd. Bucuresti: Ed. Alpha
MDN, ISBN 978-973-139-370-4.
Balica, M., Benga, O., David-Crisbasanu, S., Goia, G, Horga, ., Iftode, O.,
Caragea, V. (2016). Dezvoltarea abilitatilor noncognitive la adolescentii din
Roménia. Buzau: Alpha MDN, ISBN 978-973-139-338-4.
Horga, ., Apostu, O., Balica, M. (2016). Educatie pentru toti si pentru fiecare:
accesul gi participarea la educatie a copiilor cu dizabilitati si/sau CES din gcolile
participante la Campania UNICEF Hai la scoald!. Buzau: Ed. Alpha MDN, ISBN
978-973-139-336-0.
Apostu, O., Balica, M., Fartusnic, C., Florian, B., Horga, ., Novak, C., Voinea, L.
(2015).  Analiza sistemului de invatdméant preuniversitar din Roménia din
perspectiva unor indicatori statistici. Politici educationale bazate pe date.
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Bucuresti: Ed. Universitara, ISSN: 978-606-28-0142-7

Potolea, D., Toma, S., Borzea, A. (coord.), Horga Irina et al. (2012). Coordonate
ale unui nou cadru de referin{d al curriculumului nafional, Centrul Natjonal de
Evaluare si Examinare, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica, ISBN: 978-
973-30-3146-8.

Fartusnic, C. (coord.), Apostu, O., Balica, M., Florian, B., Horga, 1., Jigau, M.,
Voinea, L. (2012). Copiii care nu merg la scoald. O analiza a participdrii la
educatie in invatdmantul primar si gimnazial. Buzéu: Ed Alpha MDN, ISBN 978-
973-139-236-3.

Jigdu, M., Fartusnic, C. (coord.), Apostu, O., Balica, M., Florian, B., Horga, |.,
Voinea, L. (2012). Estimarea dimensiunii fenomenului de abandon scolar folosind
metodologia analizei pe cohortd. Buzau: Ed. Alpha MDN, ISBN: 978-973-139-228-
8.

Horga, 1., Jigdu, M. (coord.) (2010). Apostu, O., Balica, M., Fartusnic, C., Voinea,
L., Situatia copiilor cu cerinfe educative speciale inclusi in invatdmantul de masa,
Institutul de Stiinte ale Educatiei, Reprezentanta UNICEF in Roménia. Bucuresti:
Ed. Vanemonde, ISBN: 978-973-1733-17-3.

Jigau, M., Apostu, O. Balica, M., Fartusnic, C., Florian, B., Dobrei, N., Horga, .,
Novac, C., Voinea, L. (2009). Formarea profesionald continud in Romania,
Institutul de Stiinte ale Educatjei. Bucuresti: Ed. Afir, ISBN: 978-973-7714-60-2.
Jigau, M. (coord.), Anghel, F., Apostu, O., Balica, M., Dobrei, N., Fartusnic, C.,
Horga, I., Marutescu, A., Novak, C., Voinea, L. (2008). Timpul elevilor, Institutul de
Stiinte ale Educatiei, Reprezentanta UNICEF in Romania. Buzau: Ed. Alpha MDN,
ISBN: 978-973-139-055-0.

Jigau, M. (coord.), Balica, M., Birzea, C., Constantin, R., Fartusnic, C., Horga, 1.,
Novak, C., Sarivan, L. (2008). invatamantul obligatoriu de 10 ani. Conditii de
implementare, rezultate si mdsuri corective, Institutul de S$tiinte ale Educafjei,
Reprezentanta UNICEF in Romaénia. Buzau: Ed. Alpha MDN, ISBN: 978-973-139-
050-5.

Balica, M., Ciolan, L., Fartusnic, C., Horga, I., lonescu, losifescu, $., Jigau, M.,
Radulescu, E., Sarivan, L., Tibu, S. (2006). Program pilot de interventie prin
sistemul zone prioritare de educafie ZEP, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
Reprezentanta UNICEF in Roménia. Buzau: Ed. Alpha MDN, ISBN: 978-973-
7871-56-1.

Anghel, F., Balica, M., Fartugnic, Horga, |., lonescu, M., Jigau, M., Liiceanu, A.,
Marutescu, A., Saucan, D., Voinea, L. (2006). Violenta in scoald, Institutul de
Stiinte ale Educatiei, Reprezentanta UNICEF in Romania. , Bucuresti: Ed. Alpha
MDN, ISBN: 978-973-7871-47-3.

Balica, M., Fartusnic, Horga, I., Jigau, M., Voinea, L. (2004). Perspective asupra
dimensiunii de gen in educatie, Institutul de $tiinte ale Educatiei, Reprezentanta
UNICEF in Roménia. Bucuresti: Ed. Marlink, ISBN: 973-8411-30-0.

Jigau, M. (coord.), Surdu, M., Balica, M., Fartusnic, Horga, 1., Surdu, L. (2002).
Participarea la educatie a copiilor romi: probleme, solufii, actori, Institutul de
Stiinte ale Educatiei, ICCV, UNICEF. Bucuresti: Ed. MarLink, ISBN: 973-8411-00-
9

Jigau, M. (coord.), Anghel, F., Balica, M., Butuca, A., Fartugnic, C., Horga, I.,
Nistor, I., Novak, C., Olaru, ., Pop, L., Surdu, M., Voicu, B. (2002). fnva";éméntul
rural din Romania: condifii, probleme si strategii de dezvoltare, Institutul de Stiinte
ale Educatjei, Ed. MarLink, Bucuresti, ISBN: 973-99212-8-0

Modrescu, A., Balica, M., Horga, 1., Jigau, M. et al. (1999). Sistemul educational in
Roménia. Descriere a responsabilitafilor, structurilor si acfiunilor de politica
educationala. Bucuresti: Ed. Trei, ISBN: 973-9419-26-7.

Birzea, C., Jigdu, M., Modrescu, A., Balica, M., Horga, 1. (1999). Sistem de
indicatori ai invafamantului romanesc in perspectiva integrarii europene.
Bucuresti: Ed. Trei, ISBN: 973-9419-25-9.

Articole si studii publicate in reviste de specialitate

Tibu, S., Horga, I. (2018)."Empathic and supportive teachers, key to quality and
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