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Curriculum Vitae

DATE PERSONALE

Nume si prenume

Adresa:
E-mail:
Natjonalitate:

Nume Prenume
Buluc Ruxandra

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
buluc.ruxandra@animv.eu
Roména

EXPERIENTA PROFESIONALA
FUNCTII DIDACTICE $I DE CERCETARE OCUPATE

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

15.12.2021-prezent

Cercetator stiintific gradul |

Desfasurarea de activitati specifice in proiecte de cercetare

Elaborarea de studii in domeniul studiilor de securitate si intelligence si de lucrari cu
caracter interdisciplinar

Participarea in echipé la elaborarea de propuneri de granturi si/sau proiecte de
cercetare cu beneficiari interni si/sau externi

Institutul National de Studii de Intelligence, Academia Nationala de Informatii ,Mihai
Viteazul”

Cercetare

01.03.2018-14.12.2021

Conferentiar universitar

Predarea disciplinelor: semiotica, tehnici de argumentare publica, tehnici de analiza
a discursului public, limba engleza;

Coordonarea studentilor in vederea elaborarii lucrarilor de licenta si disertatiilor de
master si in activitatea de stagiu de practica;

Proiectarea de fise ale disciplinelor ;

Titular de cursuri universitare si post-universitare.

Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I”

Educatie

01.10.2013-01.03.2018

Lector universitar

Predarea disciplinelor: semiotica, tehnici de argumentare publica, tehnici de analiza
a discursului public, limba engleza;

Coordonarea studentilor in vederea elaborarii lucrarilor de licenta si disertatiilor de
master si in activitatea de stagiu de practica;

Proiectarea de fise ale disciplinelor ;

Titular de cursuri universitare si post-universitare.



* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I”
Educatie

01.10.2013-01.03.2018

Lector universitar

Predarea disciplinelor: semiotica, tehnici de argumentare publica, tehnici de analiza
a discursului public, limba engleza;

Coordonarea studentilor in vederea elaborarii lucrarilor de licenta si disertatiilor de
master si in activitatea de stagiu de practica;

Proiectarea de fise ale disciplinelor ;

Titular de cursuri universitare si post-universitare.

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”

Educatie

1.10.2008 - 30.09.2013

Lector universitar

Predarea cursurilor de limba engleza, specializate, de tip non-intensiv pentru diferite
specialitati din domeniul stiinte militare si securitate

Predarea cursurilor de limba engleza, intensive pentru personal militar si civil al
Ministerului Apararii

Evaluarea deprinderii VORBIT conform STANAG 6001

Realizarea de evaluari de inceput, mijloc si final de curs

Proiectarea de fise ale disciplinelor

Titular de cursuri universitare si post-universitare

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”

Educatie

1.10.2005 - 1.10.2008

Asistent universitar

Predarea cursurilor de limba engleza, intensive pentru personal militar si civil al
Ministerului Apararii

Testarea cunostintelor de limba engleza ale personalului militar, la deprinderea
VORBIT, conform standardului lingvistic NATO (STANAG 6001)

Realizarea de evaluari de inceput, mijloc si final de curs

Elaborarea de itemi de testare conform STANAG 6001

Folosirea Internetului pentru elaborarea de materiale didactice, dar si pentru
sprijinirea cursantilor in indeplinirea cerintelor cursurilor de limba engleza
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”

Educatie

1.03.2004 - 1.10.2005

Preparator universitar

Predarea cursurilor de limba engleza, intensive pentru personal militar si civil al
Ministerului Apararii

Folosirea Internetului pentru elaborarea de materiale didactice, dar si pentru
sprijinirea cursantjlor in indeplinirea cerintelor cursurilor de limba engleza

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”
Educatie



* Perioada

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

FUNCTII iN PROIECTE

* Perioada
* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

1.09.2003 - 1.03.2004

profesoara

Predarea cursurilor de limba engleza, intensive pentru personal militar si civil al
Ministerului Apararii

Centrul Secundar de Limbi Straine, Statul Major General, Ministerul Aparérii
Educatie

1.11.2024-prezent
Director de proiect POWER

e coordonarea activitatilor de cercetare, organizare de evenimente, diseminare a
rezultatelor proiectului, gestionarea modului de implementare a proiectului;

o realizeaza si coordoneaza realizarea de documente necesare implementarii
proiectului

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” in proiectul POWER Prevention of

Weaponization and Enhancing Resilience against Security-Related Disinformation

on Clean Energy ID: 2024-1-RO01-KA220-HED-000245038

Activitati de mangement educational

1.11.2022-30.06.2024

Expert dezvoltare programe de studii

° redactarea documentelor institutionale necesare pentru infiintarea unui
master de tip joint prin programul Erasmus Mundus;

pregatirea curriculei programului de master tip joint.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” in proiectul Critical Studies in
Intelligence, Technologies, and Security Governance — INSET, ERASMUS-EDU-
2022-EMJM-DESIGN, code 101081354

Activitati de design educational

1.02.2022-31.01.2024
Asistent implementare proiect

. coordonarea implementarii proiectului;
J dezvoltarea de produse de cercetare;
o organizarea de evenimente de pregatire educationala in cadrul proiectului.

N

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” in proiectul DOMINOES Digital
cOMpetences INformatiOn EcoSystem, ID: 2021-1-R001-KA220-HED-000031158
Activitati de cercetare si design educational

01.01.2022-30.09.2023
Coordonator al laboratorului de Comunicare strategica in situatii de criza

J coordonarea activitatilor de cercetare;
J organizare de evenimente;

o diseminarea rezultatelor cercetarii;

[ ]

coordonarea activitatilor de planificare a cercetarii.



* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada

* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” in proiectul INTELIGENT -
construirea unei infrastructuri de cercetare, dezvoltare si inovare in sisteme de
intelligence pentru securitate, contract nr. 156/16.12.2016, cod MySMIS 2014+
109212

Construire si exploatare de infrastructura de cercetare

15.12.2022-30.10.2023

Mentor studenti doctoranzi

° coordonarea activitatilor de cercetare aplicativa a studentilor doctoranzi;

° coordonarea indeplinirii obiectivelor de cercetare ale studentilor doctoranzi;
Universitatea Babes-Bolyai prin proiectul Dezvoltarea competentelor de cercetare
avansata si aplicata in logica STEAM + Health, POCU/993/6/13/153310
Coordonarea activitatilor de cercetare aplicativa

01.02.2022-30.09.2022

Cercetéator
° coordonarea activitatilor de realizare a platformei educationale THESEUS
° participare la diseminarea rezultatelor proiectului THESEUS

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” in proiectul THESEUS. Connect
the Disconnections. From Disparate Data to Insightful Analysis, ID: 18-COP-0017
Cercetare

01.01.2021-30.09.2021

Expert coordonator stagiu de practica

Coordonarea activitatilor de informare, documentare, cercetare ale studentilor aflati
in stagiu de practica in cadrul proiectului

Mentinerea legaturii cu institutiile partenere in care studentii desfasoara stagii de
practica

Realizarea documentelor, metodologiilor, procedurilor necesare in cadrul proiectului
Universitatea Nationala de Apéarare ,Carol I” prin proiectul ,START - Sistem inovativ
integrat pentru tranzitia studentilor catre piata muncii”, proiect cofinantat din
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 6: Educatie si
competente, Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de
invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un loc de munca
urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca / cercetare/
inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI, ID proiect
130437

Educatie

lulie 2015-decembrie 2015

Expert informare-documentare

Asigurarea informérii-documentarii cu date si informatii necesare activitatilor
proiectului;

Urmérirea actualizarii si improspatarii datelor si informatiilor necesare planificarii,
organizérii, derularii evenimentelor si actiunilor din cadru proiectului;

Urmarirea promovarii obiectivelor si scopurilor organismelor si institutiilor de finantare
si a beneficiarului proiectului prin mijloacele de comunicare publice

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” prin proiectul ,Profesie: Scoala,



* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

ALTE ACTIVITATI

* Perioada
* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Perioada
* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Perioada
* Functia sau postul ocupat

* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului

Consiliere, Orientare, Practicad — ,ProSCOP”, proiect cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013, Axa prioritara 2: ,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietji cu
piata muncii”’, Domeniul major de interventie 2.1: ,Tranzitia de la scoala la viata
activa”, ID proiect: POSDRU/189/2.1/G/156043

Educatie non-formala

19.11.2024-22.11.2024
Director de curs pentru Foreign Information Manipulation and Interference Course
Colegiului European de Securitate si Aparare

. coordonarea organizarii, prelegerilor, exercitiilor interactive cu participantii
la curs;
o coordonarea realizarii de documente necesare planificarii activitatilor din

cadrul cursului FIMI;
Colegiul European de Securitate si Aparare in parteneriat cu Academia Nationala
de Informatii ,Mihai Viteazul” si cu Serviciul European de Actiune Externa

21.10.2024-25.10.2024
Director de curs pentru Advanced Research into Hybrid Threats Course a Scolii
Doctorale Europene a Colegiului European de Securitate si Aparare

. coordonarea prelegerilor, exercitiilor interactive cu studentii doctoranzi
afiliati Scolii Doctorale Europene si participantii la curs;
. coordonarea realizarii de documente necesare planificarii activitatilor din

cadrul cursului;

Colegiul European de Securitate si Aparare in parteneriat cu Academia Nationala
de Informatii ,Mihai Viteazul”

05.12.2023-08.12.2023
Director de curs pentru Foreign Information Manipulation and Interference Course
Colegiului European de Securitate si Aparare

e coordonarea organizarii, prelegerilor, exercitiilor interactive cu participantii la
curs;

e coordonarea realizérii de documente necesare planificarii activitatilor din cadrul
cursului FIMI;

Colegiul European de Securitate si Aparare in parteneriat cu Academia Nationala
de Informatii ,Mihai Viteazul” si cu Serviciul European de Actiune Externa

29-30.06.2022

Coordonator workshop

° pregatirea scenariului de comunicare strategica in situatii de criza ,Foc in
larg”;

. coordonarea desfasurarii scenariului

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”, Scoala de vara Comunicare



* Perioada
* Functia sau postul ocupat
* Activitati si responsabilitati
principale

* Numele si adresa angajatorului
* Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

EDUCATIE S| FORMARE

* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada

* Callificarea / diploma obtinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

strategica, Guvernanta si Securitate in Uniunea Europeana, in cadrul proiectului
Jean Monnet EUSEGOV

Aprilie 2016-prezent

Coordonator activititi PUBLIC SPEAKING

Pregatirea si verificarea materialelor aferente cursului DECLASSIFIED: PUBLIC
SPEAKING;

Organizarea sesiunilor de curs;

Coordonarea cursurilor de public speaking;

Coordonarea studentilor instructori implicati in aceste cursuri;
Predarea unor elemente legate de public speaking;

Indrumarea si verificarea realizarii discursurilor de catre participanti;
Oferirea de consiliere.

Asociatia ProSCOP - Profesie: Scoala, Consiliere, Orientare, Practica
Educatie non-formala

01.06-12.07.2020
Diploma de absolvire pentru Strategic Communication to Counter Security Threats
in the Disinformation Era

Security, asymmetric threats and communication; Strategic communication and
public opinion; Adressing the challenge of fake news, disinformation and covert
influence in the digital era; CRESCEnt Advanced Analytic and Critical Thinking
Toolkit; Role-playing Simulations/Gaming

Universidad Rey Juan Carlos, Madrid, Spania

specializare

30.03-03.05.2020
Certificat de absolvire pentru Global Diplomacy in the Modern World
The development of diplomacy; Current trends in diplomacy

University of London colaborare cu coursera.org
specializare

25-29.03.2019

Certificat de absolvire a cursului Strategic Communication in the context of
Security and Defence

Security and defence policy, Strategic communication, hybrid threats, fake news,
disinformation

European Security and Defence College



*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada

* Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

* Numele si tipul institutiei de
fnvatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada

+ Calificarea / diploma obtinuta

+ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada

+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada

* Callificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

specializare

05-09.02.2018
Certificat de absolvire a cursului CSDP Orientation Course
Security and defence policy, Strategic communication, Cybersecurity

European Security and Defence College

specializare

01.08.2014-31.07.2015

Studii postdoctorale

Managementul Securitatii Nationale/Internationale Contemporane

Competente de cercetare avansata in domeniul securitatii si analizei de informatii

Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”

specializare

04-08.05.2015
Diploma pentru Crisis Management Research Course
Mangementul crizelor si comunicare pe timp de criza

Centrul CRISMART, Universitatea Regala de Aparare a Suediei

specializare

Februarie-mai 2015

Certificat de excelenta Think Again: How to Reason and Argue
Tehnici de argumentare si rationare

Modalitati de analizare a discursului public

Duke University in colaborare cu coursera.org

specializare

1.10.2013-20.12.2013

Diplom& program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald Informare si
relatii publice

Relatii publice, comunicare mediatica, securitate nationala si euroatlantica,
comunicare interculturala, tehnici discursive, argumentative si negociative,
comunicare pe timpul operatiilor.



* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationalad

* Perioada

+ Calificarea / diploma obtinuta
* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite
* Numele si tipul institutiei de
fnvatamant/ furnizorului de
formare
*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada

+ Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada

* Callificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéndite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada

« Calificarea / diploma obtinuta

* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

* Perioada
+ Calificarea / diploma obtinuta

Competente in domeniul de relatii publice si comunicare
Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I”

specializare

11-17.10.2012

Certificat de formator

Pregatirea formdrii, proiectarea, realizarea si evaluarea programelor de formare,
aplicarea metodelor si tehnicilor speciale de formare, marketing-ul formarii,
organizarea programelor si stagiilor de formare.

G.S.CONSULTING SERV SRL, autorizat de Ministerul muncii, familiei si protectiei
sociale, Autoritatea nationald pentru calificari si Ministerul educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului

Specializare

1.10.2004 - 21.09.2009
Diploma de doctor
Filologie

Universitatea Bucuresti

Nivelul 8

1.10.2003 - 30.09.2004
Diploma de master
Lingvistica Engleza Aplicata — profil didactica

Universitatea Bucuresti

Nivelul 7

1.10. 1999 - 30.06.2003
Diploma de licenta
Limba si Literatura Engleza — Limba si Literatura Italiana

Universitatea Bucuresti, Facultatea de Limbi si Literaturi Stréine

Nivelul 6

Septembrie 1995 — lunie 1999
Diploma de liceu



* Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobéandite

* Numele si tipul institutiei de
invatamant/ furnizorului de
formare

*Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

APTITUDINI §I COMPETENTE
PERSONALE

COMPETENTE DE

Limbi moderne

Colegiul National ,lulia Hasdeu”, Bucuresti

Nivelul 3

Specialist in comunicare interculturala si interrelationare; comunicare in situatii de

COMUNICARE criza, tehnici de analiza a informatiilor, tehnici de argumentare si tehnici ale
discursului public.
COMPETENTE Indrumare a studentilor; coordonare grupe de studenti; organizare proces
ORGANIZATIONALE/MANAG educational; intocmirea repartitiei sarcinilor didactice; realizare programare orara;
ERIALE dezvoltarea de programe de studii universitare.
COMPETENTE Windows 10 si programele Microsoft Office
INFORMATICE

LIMBI STRAINE CUNOSCUTE

Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Part|C|parel la Discurs oral
conversatie
Engleza C2 C2 C2 C2 C2
Italiana B2 B2 B2 B2 B2
Franceza B1 B2 A2 A2 A2

PERMIS DE CONDUCERE B

Lista lucrari publicate

1. Buluc, R., Radu, A., & Bogzeanu, C. (2025). One Voice or Many? Stakeholder Interactions in
Building a Public Intelligence Culture. International Journal of Intelligence and
Counterlntelligence, 38(3), 897—914. https://doi.org/10.1080/08850607.2025.2479997.

2. Buluc Ruxandra “Conspiracy Theories and Unfounded Rumours in Contemporary Democracies”
in eds. Ruben Arcos, Irena Chiru, Cristina Ivan, Routledge Handbook of Disinformation and
National Security, Routledge, 2024, ISBN 978-1-032-04050-9, DOI: 10.4324/9781003190363, pp.
208-220.

3. Chiru Irena, Buluc Ruxandra “An Ethical Understanding of Military Strategic Communication,
Public Relations and Persuasion” in eds. Ruben Arcos, Irena Chiru, Cristina Ivan, Routledge
Handbook of Disinformation and National Security, Routledge, 2024, ISBN 978-1-032-04050-9,
DOI: 10.4324/9781003190363, pp. 259-271.

4. Buluc Ruxandra “Democracy versus distrust. The fight to uphold democratic principles in the
European Union” in eds. Miroslaw Banasik, Piotr Gawliczek, Agnieszka Rogozinska, Information
Media Security Environment. Russian Context, Difin Publishing House, Poland, 2021, ISBN 978-
83-8270-000-8, pp.53-74.



5. Ruxandra Buluc, Rubén Arcos & Cristina lvan (02 Oct 2024): When spies go public! Lessons
learnt from the instrumentalization of intelligence for strategic communication in the run-up to the
Russian-Ukrainian war, Intelligence and National Security, DOl:
10.1080/02684527.2024.2405255

6. Mustata, M. A., Rapan, [., Dumitrescu, L., Dobreva, H., Dimov, P., Andrzej, L., Révayova, E.,
Marineanu, V., Buluc, R., Olariu, C., Lucinescu, A. & Buta, C. Assessing the truthfulness of
security and defence news in Central and Eastern Europe: The role of cognitive style and the
promise of epistemic sophistication. Applied Cognitive Psychology, 2023;1-13, DOI:
10.1002/acp.4130.

7. Ruxandra Buluc, Ciprian Lungu, loan Deac, ,,Perceptions on Security Culture” in Redefining
Community in Intercultural Context, Proceedings from 7th RCIC Conference, Bucharest, vol.7,
2018, pp.149-156.

8. Buluc Ruxandra, Cristina Arribas, Ana Cuéa “Understanding Conspiracy Theories — A
Comparative Case Study”, Romanian Intelligence Studies Review no. 30 / 2023, ISSN-2393-1450,
pp.87-110.

9. Ruxandra Buluc, loan Deac "Battle of Strategic Narratives: Vladimir Putin vs. Volodymyr
Zelensky" in Proceedings from INTERNATIONAL CONFERENCE RCIC’22 Redefining
Community in Intercultural Context, 5-7 May 2022, pp.85-98.



