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Prezenta teza de abilitare sintetizeaza activitatea mea stiintifica si contureaza un
program de cercetare coerent, matur si cumulativ, dezvoltat la intersectia dintre psihologie
diferentiald, psihologie educationald, organizationala, psihometrie si evaluare psihologica.
Teza reflecta preocuparea mea constantd, consolidata in demersuri de cercetare, pentru:

(a) Intelegerea modului in care indivizii traiesc experientele evaluative, in special din
perspectiva perceptiilor despre echitate, a reactiilor afective asociate acestora si a
consecintelor asupra comportamentelor, performantei si starii de bine;

(b) asigurarea calitatii caracteristicilor psihometrice in evaluarea psihologica, prin
cercetari privind adaptarea si validarea instrumentelor, echivalenta masurarii, functionarea
diferentiald a itemilor si utilizarea modelelor moderne de tip item response theory, cu scopul
de a intelege modul in care instrumentele psihologice functioneaza in contexte si populatii
diferite, In conditii de rigoare metodologica, transparenta si responsabilitate etica;

(c) investigarea personalitatii si a diferentelor individuale in context organizational,
prin analiza modului in care trasaturi de personalitate — de la dimensiuni universale precum
Big Five pana la caracteristici maladaptative, cum este Dark Triad — interactioneaza cu
cerintele si resursele contextuale pentru a influenta dependenta de munca, implicarea in
muncd, burnoutul, munca emotionala, performanta contextuala si comportamentele deviante,

integrand diferentele individuale In procese motivationale si afective dinamice;



(d) explorarea proceselor afective si a stdrii de bine ocupationale, prin studierea
emergentei si dinamicii emotiilor in contexte evaluative si organizationale, a relatiei acestora
cu perceptiile de corectitudine si a impactului asupra atitudinilor si rezultatelor la locul de
muncd, precum implicarea, satisfactia si epuizarea profesionald, Intr-un cadru teoretic care
integreaza Modelul Circumplex al Afectului, Teoria Evenimentelor Afective si modelul Job
Demands—Resources, oferind o perspectivd multidimensionala asupra vietii emotionale in
munca.

Astfel, un fir conceptual central al tezei este reprezentat de perceptia echitatii
(fairness) in evaluare, conceptualizata nu ca o judecata statica, ci ca un proces psihologic
dinamic, dependent de context si timp, cu implicatii afective si comportamentale
semnificative. Cercetdrile publicate sustin ideea ca evaluarea — fie ea academica sau
organizationald — constituie o experienta psihologica cu miza ridicata, caracterizata prin
incertitudine, Incarcatura emotionald si dezechilibre de putere, ale carei efecte pot persista
mult dincolo de momentul evaluarii propriu-zise.

Un alt pilon al tezei 1l constituie studiul diferentelor individuale, cu accent pe
personalitate, afectivitate, motivatie si competente non-cognitive, si pe rolul acestora in
explicarea reactiilor la evaluare, a performantei si a adaptarii psihologice. Aceste constructe
pe parcursul articolelor publicate sunt abordate dintr-o perspectiva integrativa, care combina
modele teoretice consacrate cu analize empirice riguroase, punand accent pe validitatea
constructelor si pe valoarea lor predictiva in contexte aplicative reale. Rezultatele evidentiaza
faptul ca influenta diferentelor individuale este semnificativa, dar profund dependenta de
context, sustinand modele care integreaza variabile dispozitionale si situationale.

Un alt ax major al tezei este reprezentat de psihometrie si evaluare psihologica,
domeniu 1n care contributiile mele vizeaza adaptarea, validarea si standardizarea unor

instrumente utilizate pe scard larga in cercetare si practicd. Teza documenteaza procese



complexe de adaptare interculturala, analize de echivalenta a masurdrii, functionare
diferentiald a itemilor si utilizarea unor metode statistice avansate (inclusiv modele de tip
item response theory si alignment). Aceste demersuri sunt ghidate de standardele
internationale de buna practica si de o preocupare constantd pentru etica si echitatea evaluarii.

Un alt domeniu major al tezei vizeaza procesele afective, stresul si mecanismele de
autoreglare, cu accent pe rolul emotiilor in evaluare si in contexte ocupationale. Cercetarile
mele integreaza modele contemporane ale afectului cu teorii ale justitiei organizationale si ale
evenimentelor afective, demonstrand ca emotiile nu sunt simple reactii secundare, ci
mecanisme centrale care influenteaza perceptiile de corectitudine si comportamentele
ulterioare, precum implicarea, comportamentele extra-rol sau comportamentele
contraproductive.

Teza include, de asemenea, prezentarea succintd a cercetdrilor longitudinale si
interventionale, demarate in cadrul programului post-doctoral absolvit, care depasesc
abordarile descriptive traditionale. Acestea investigheaza persistenta efectelor perceptiilor de
incorectitudine in timp, precum si posibilitatea prevenirii sau reducerii acestora prin
interventii orientate atat ctre participanti, cat si catre evaluatori. Un element inovator 1l
reprezinta integrarea unei perspective de impact economic, prin utilizarea analizelor de
utilitate, care traduc consecintele psihologice ale evaludrii incorecte in costuri organizationale
si institutionale concrete.

Pe langa contributiile empirice, teza reflectd implicarea mea activa in proiecte de
cercetare nationale si internationale, precum si rolul asumat in coordonarea echipelor,
diseminarea rezultatelor si dezvoltarea de retele academice. De asemenea, dimensiunea
formativa si de mentorat ocupa un loc important, ilustrand integrarea cercetdrii cu activitatea

didactica si cu formarea noilor generatii de psihologi si cercetatori.



Directiile de cercetare viitoare propuse urmaresc consolidarea acestui program
integrat, prin aprofundarea abordarilor dinamice si longitudinale, dezvoltarea modelelor
predictive robuste, extinderea cercetarilor psihometrice si interculturale, precum si
dezvoltarea interventiilor bazate pe evaluare psihologica. Viziunea de ansamblu este aceea a
unui program de cercetare cu relevanta teoretica, metodologica si aplicativa, orientat spre
impact social si institutional.

Un obiectiv strategic al traseului meu academic consta consolidarea colaborarilor
interdisciplinare si internationale. Integrarea perspectivelor din domenii conexe, precum
educatia, sociologia sau stiintele datelor, imi va permite abordarea unor probleme complexe
dintr-o perspectiva holisticd. Participarea 1n consortii internationale si proiecte de cercetare
colaborative va contribui la cresterea vizibilitdtii internationale a cercetdrii mele si la
transferul de bune practici. Aceastd directie este esentiald pentru dezvoltarea unui program de
cercetare competitiv la nivel international.

In fine, cercetarile mele viitoare vor fi strans corelate cu activitatea de formare si
mentorat, urmarind dezvoltarea unei noi generatii de cercetatori capabili sd opereze la
standarde inalte de rigoare stiintifica. Integrarea studentilor si doctoranzilor in proiecte de
cercetare va contribui la consolidarea unei comunitati academice active si orientate spre
excelentd. Aceastd dimensiune de leadership academic va sprijini sustenabilitatea
programului propus de cercetare si va asigura continuitatea si extinderea acestuia pe termen
lung.

In ansamblu, prezenta teza de abilitare demonstreazi coerenta si maturitatea unui
program de cercetare bine articulat, caracterizat prin rigoare metodologica, relevantd teoretica
si impact aplicativ. Contributiile prezentate reflectd o preocupare constantd pentru calitatea
cercetarii si pentru responsabilitatea sociald a psihologiei ca stiinta aplicatd. Prin integrarea

cercetarii fundamentale cu aplicatiile practice si prin implicarea activa in comunitatea



academica, cred cd pot afirma ca ma pozitionez ca un cercetator cu un profil clar definit si cu
un potential semnificativ de dezvoltare si leadership academic in domeniul psihologiei,

pentru viitor.
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