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Profesor univ. dr. emerit LAZAR VLASCEANU
Universitatea din Bucuresti

Memoriu de activitate

Din anul 1970, fac parte din personalul didactic si de cercetare al Universitatii din
Bucuresti. In perioada 1970-1990 am fost membru al Catedrei de pedagogie, Facultatea de
Filosofie (cu exceptia perioadei 1973-1976 cand am fost doctorand in sociologie la London
University, University College/Institute of Education), iar din 1990 sunt membru al Catedrei
de sociologie. In intervalul 1990-1992 am fost, pentru perioade scurte de timp, decan al
Facultatii de Filosofie, prorector al Universitatii din Bucuresti, secretar de stat pentru
invatamantul superior in Ministerul Educatiei. In perioada1992-2007 am fost director
adjunct al Centrului European UNESCO pentru Invatdmantul Superior (UNESCO-CEPES),
continuand n acelasi timp activitatea didactica si de cercetare in cadrul Catedrei de
Sociologie Universitatea din Bucuresti. In anul 2016 am devenit profesor emerit al
Universitatii din Bucuresti odata cu pensionarea.

Am absolvit Universitatea din Bucuresti, obtindnd in 1970 diploma in Filosofie
(Pedagogie). Mi-am luat doctoratul (Sociologie) la London University, University
College/Institute of Education in 1976. Pentru mai multe detalii, atasez Curriculum Vitae.

I. Activitatea de cercetare

Activitatea mea de cercetare s-a concentrat, de-a lungul timpului, in patru domenii
principale:

1. Teoria si managementul educatiei, in special a invatamantului superior:
probleme structurale, culturi organizationale si politici institutionale;

2. Metodologia cercetarii sociologice;

3. Teoria modernitatii: tranzitii culturale si configurari sociale in epoca
modernitatii;

4. Modele ale producerii, transmiterii si reproducerii sociale ale cunoasterii.

In aceste domenii, am reusit pani in prezent:




(a) sdcontribuila dezvoltarea cercetdrilor de sociologie a educatiei asupra
structurilor si politicilor educationale, mai ales din domeniul invatamantului
superior national si european;

(b) sdanalizez configurari specifice epocii modernitatii in timpul si spatiul
social european, concentrandu-ma pe identificarea de stadii, procese si performante
specifice modernitatii romanesti, pe aspecte ale dezvoltarii economiei, structurilor
politice, stratificarii sociale, capitalului cultural sau ale ,revolutiei identitare”
recente;

(c) sa elaborez si sa testez un model metodologic novator de cercetare
sociologica, bazat pe principiul complementaritatii individualismului si holismului
metodologic;

(d) sa contribui la construirea unei teorii a relatiilor dintre productia,
transmiterea si reproductia cognitiva si culturald, cu aplicatii in elaborarea de
politici publice aplicate In educatie, inclusiv cu privire la relatiile dintre stocul public
de cunoastere si productia si diseminarea de cunoastere stiintifica.

In continuare prezint detalii semnificative despre propriile contributii din aceste
domenii.

1. Teoria si managementul educatiei

Din activitatea de cercetare privitoare la sectorul invatdmantului pre-universitar mentionez,
mai Intai, publicatia din 1979 Decizie si inovatie in educatie (Bucuresti, EDP), care s-a bazat
pe o analiza empirica a optiunilor si orientarilor cadrelor didactice fata de strategiile de
transmitere si reproducere a cunoasterii educationale. In aceasta lucrare am formulat o
explicatie privind dependenta reproducerii culturale fata de stilurile si codurile transmiterii
cunoasterii educationale, ajungand la identificarea mecanismelor prin care inovatiile din
educatie esueaza atunci cand sunt desprinse de contextele economice, politice si culturale
existente. Explicatia elaborata este parte a unei teorii mai ample, dezvoltate in sociologia
educatiei, cu privire la reproducerea culturald prin educatie (cf. P. Bourdieu) si la codurile
transmiterii cunoasterii educationale (¢f B. Bernstein). Propriul model explicativ privind
dependentele contextuale ale inovatiilor educationale a fost ulterior dezvoltat cu privire la
predictia performantelor elevilor in invatare (Structuri, strategii si performante in
invdgdmant, Bucuresti, Editura Academiei RSR, 1989) si la mecanismele prin care
reproducerea structurilor si categoriilor sociale este generatd de reproducerea
performantelor scolare.

Pentru perioada de dupa 1990, mentionez cercetarea, contractatd cu Banca Mondiala si pe
care am coordonat-o, finalizatd sub forma unui studiu de impact al reformelor curriculare
promovate in Tnvatamantul obligatoriu in perioada 1995-2001: Scoala la rdscruce. Schimbare




si continuitate in curriculumul invatdmantului obligatoriu (Polirom, 2002, 2 volume, editor si
co-autor). Studiul de impact a fost finalizat cu un program de fundamentare a unei noi politici
publice pentru re-organizarea curriculumului national al invatdamantului pre-universitar.
Volumul a demonstrat ca esecurile curriculare repetate, din perioada reformelor insistent
promovate dupa 1990, sunt generate mai ales de un curriculum “ascuns”, care ar apare ca
rezultat al transmiterii tacite si al practicdrii asidue in aria educatiei a unor coduri politice si
ideologice importate din afara acestei arii.

Proiectele de cercetare si publicatiile privitoare la sectorul invatamantului superior au avut
atat referinte nationale cat si europene. Cea mai mare parte dintre publicatii au fost realizate
in contexte internationale, mai ales la solicitarea si in cadrul UNESCO, pentru a asigura o
distributie publica globala in tdrile interesate si in alte arii regionale decat cea europeana.
lata o lista selectiva a proiectelor si publicatiilor asociate:

e Managementul invdatdmantului superior din Romdnia (versiunea in engleza:
Management of Higher Education in Romania), UNESCO, 1995 (co-autor cu loan
Mihdilescu si Catalin Zamfir). Acesta a fost primul studiu de dupa 1990, realizat
sub auspiciile Bancii Mondiale, care formula un set coerent de politici publice
privind reformarea invatamantului superior din Romania post-comunista ;

e [nstitutional approaches to teacher education within higher education, UNESCO,
2002 (editor and co-author): o analiza comparativa, sub auspiciile UNESCO si
OECD, a rolurilor universitatilor in formarea initiala si continua a cadrelor
didactice pentru invatamantul preuniversitar, in vederea identificarii de noi
orientari pentru politicile publice europene din domeniu;

e Indicators for institutional and programme accreditation in higher/tertiary
education, UNESCO-CEPES, 2003 (editor): prima analiza comparativa, pe plan
global, a indicatorilor si standardelor de acreditare institutionala a universitatilor
si programelor de studii, care a contribuit la fundamentarea politicilor nationale
si europene de evaluare a calitatii academice si de acreditare ;

e (Governance and management of higher education in South-East Europe (Volumul:
From Words to Action. Approaches to a Programme, UNESCO, 2005): realizarea, pe
baza de contract cu Comisia Europeand, a unui program de reforma a

invatamantului superior si de dezvoltare a cooperarii academice dintre
universitatile din tarile fostei lugoslavii in perioada de dupa conflict;

e Private higher education in Europe, (UNESCO, 2006): prima analiza europeana a
institutiilor si politicilor de invatamant superior particular, in special a celor din
tarile din Europa Centrala si Orientala;

e Higher education and demographic shifts in Europe (UNESCO and OECD, 2008): o
analiza europeana a impactului schimbarilor demografice asupra fluxurilor




studentesti si politicilor publice si institutionale de adaptare la deficitele
demografice in crestere.

Rezultatele cercetarilor privind invatamantul superior le-am utilizat in 2010 pentru
formularea unei explicatii a configurarilor universitdtii contemporane, publicatd intr-un
volum de editura Central European University Press: Universities and Reflexive Modernity.
Institutional Ambiguities and Unintended Consequences (CEU Press, New York/Budapest,
2010). Lucrarea propune o abordare sociologica si economica a relatiilor dintre universititi
si societatile lor nationale si releva fervoarea reformatoare, din perioada de dupa 1990, din
cadrul tuturor sistemelor de invatdmant superior odatd cu evidentierea unor multiple
consecinte neintentionate care s-au repercutat si continua sa se repercuteazd economic,
cultural si social in afara universitatilor. Punerea acestora sub semnul modernitatii recente
a condus la noi directii de explorare teoreticd in cercetarea invatimantului superior.

In anii recenti (2017-2020), am elaborat si publicat o monografie, sub forma a doua volume,
cu tutlul generic Putere si educatie (Polirom, 2019 si, in curs de aparitie, 2020). Primul volum
analizeaza tranzitia educatiei dinspre epoca tiparului si a societatii industriale spre epoca
digitala in expansiune actuald. Consecinte sociale, transformari economice sau tranzitii
culturale si politice sunt identificate pe plan global si explorate la nivel national. Concluzia
analizei din acest prim volum este ca educatia din Roménia ori intrd pe o traiectorie a
transformarii digitale ori devine containerul cel mai important al marilor riscuri care ar
ameninta viitorul societatii romanesti. Volumul al doilea are subtitlul despre educatia pe care
am putea sa o avem intrucat propune un program de transformare radicala a institutiilor,
sistemului si practicilor de educatie din Roméania.

Tinsarelev careprezentative pentru cercetarile proprii privind educatia au fost urmatoarele
principii cdlauzitoare : (a) orientarea interdisciplinard la intersectia sociologiei cu psihologia,
antropologia, economia, istoria sau filosofia si in cadrul mai cuprinzidtor al stiintelor
educatiei; fundamentarea teoretica a proiectelor de cercetare a fost dictatd de problema si
ipoteza cercetdrii, nu neapdrat de o optiune disciplinara limitativa; (b) cercetarea-actiune,
orientatd de finalizarea cercetarilor cu propuneri de aplicatii in domeniile politicilor
institutionale sau publice; (c) analiza comparativa: depasirea unor inchideri autarhice,
bazate pe un principiu al nationalismului metodologic, prin realizarea de comparatii istorice
si institutionale, menite sa releve diferente si comunalitdti trans-nationale in configurari
trecute sau prezente. Pe baza acestor principii, inteleg educatia ca principala instanta a
transmiterii, reproducerii si inovatiei tehnologice si culturale dintr-o societate.

2. Metodologia cercetdrii sociologice




In perioada anilor 1980, am publicat doud volume (Metodologia cercetdrii sociologice.
Orientdri si probleme - 1983 -, respectiv Metodologia cercetdrii sociale. Metode si tehnici -
1986). Primul volum a fost premiat de Academia Romana in 1984. Prin aceste volume am
incercat sa initiez o noua fundamentare a cercetdrii sociologice, bazata pe analiza
comparativa si critica a orientarilor metodologice multiple si concurente din sociologie.
Abordarea propusa s-a bazat pe identificarea acelor optiuni de convergenta care transcend
diversitatea unor polaritati metodologice din sociologie (e.g.: individualism vs. holism
metodologic, agency vs. structura sociald, neutralitate vs. implicare axiologici etc.). In final,
am propus un model metodologic de cercetare sociologica bazat pe ideea de
complementaritate a abordarilor individualismului si holismului metodologic, pe care
anterior l-am testat empiric si l-am finalizat Intr-un model explicativ al relatiilor dintre
productia, transmiterea si reproductia culturala (Decizie si inovatie in educatie, 1979).
Totodata, pentru a oferi o baza adecvata de referintd documentata, teoretica si metodologica,
pentru cercetari si analize sociologice din {ard, am construit si am coordonat (in colaborare
cu C. Zamfir) publicarea unui ,Dictionar de sociologie” (1993), iar ulterior am coordonat
elaborarea si publicarea unei monografii sintetice, numita Sociologie (Polirom, 2011), pentru
studenti si pentru cei interesati de stadiul actual de dezvoltare teoretica a cercetarii
sociologice.

Evolutia ulterioara a metodologiei sociologice pe plan international a confirmat in mare
parte optiunile formulate In propriile lucrari din anii 1980, ceea ce mi-a deschis posibilitatea
reluarii acestui proiect si a finalizarii sale in perioada 2009-2011. Stadiul de constructie,
testare si consolidare a unor noi dezvoltari metodologice a fost realizat in
cadrul unor proiecte de cercetare, dintre care mentionez pe cele finantate de Autoritatea
Nationala pentru Cercetarea Stiintifica (ANCS): unul axat pe intelegerea publica a stiintei, iar
celalalt pe probleme contemporane de stratificare sociala si politici publice in Romania.
Ambele proiecte au abordat, pentru prima data la noi, aceste problematici dintr-o
perspectiva comparativa si integrabila in fluxul european de cercetare sociala. Ele au fost
menite a facilita, pe de o parte, fundamentarea empirica si teoretica a stocului public de
cunoastere stiintifica si a institutiilor sociale care influenteaza cristalizarea acestui stoc, si
pe de alta parte, sa identifice structura sociala din societatea noastra in termenii categoriilor
si claselor sociale. In anul 2013 am publicat o actualizare a experientelor metodologice de

cercetare sociala In volumul Introducere in metodologia cercetdrii sociologice (lasi, Polirom,
2013).

3. Teoria modernitdtii: tranzitii culturale si configurdri sociale in epoca
modernitatii

Un alt domeniu de interes in cercetarile desfasurate pana in prezent a fost reprezentat de
studiul modernitdtii recente sau al « modernitdtii reflexive », o tema centrala a sociologiei




europene contemporane si al altor stiinte sociale. Mai intdi am publicat volumul Sociologie si
modernitate. Tranzitii spre modernitatea reflexiva (Polirom, 2007) in care au fost prezentate
forme de configurare a modernitdtii pe plan european si national. Abordarea teoretica
apartine noului institutionalism. Lucrarea se incadreaza intr-o directie de cercetare
europeana initiata mai ales dupa 1995 in Marea Britanie de A. Giddens, in Germania de U.
Beck, in Franta de J].-C. Kaufmann, pentru a mentiona doar cativa dintre cei mai
reprezentativi autori.

Analiza pe care am intreprins-o eu adoptd o perspectiva teoreticid specifici - cea a
modernitatilor multiple, care se distanteaza de occidentalismul exclusivist, si cea a
neoinstitutionalismului. Pe un astfel de temei, sunt prezentate caracteristici noi ale tranzitiei
culturale sau societale in care suntem implicati si identifica cristalizari sociale care sunt
menite sa dea seama de configurdri care sunt specifice atat primei modernitati (secolele XIX-
XX din istoria noastra) cat si modernitatii recente sau reflexive de dupa anul 2000. Lucrarea
se incadreaza in dezbaterile teoretice actuale asociate post-modernitdtii sau post-
industrialismului si consacrate analizelor neo-institutionale din stiintele sociale cu privire la
explicarea performantelor unei societati in dezvoltarea economica si sociala. Ca o aplicatie
detaliata si focalizata si ca o continuare internationalizata a lucrarii publicate in 2007, am
publicat in 2010 o lucrare deja mentionata - Universities and Reflexive Modernity (Budapest
& New York, CEU Press, 2010), In care insist asupra distinctiei dintre prima modernitate si
modernitatea reflexiva dintr-o tara fosta comunista din aria central-est europeand, si relev
modul in care universitatile actuale se confrunta cu provocari ale modernitatii recente.

O directie distincta de analiza in domeniu este reprezentatd de analizele sociologice,
economice, politologice si culturale ale dezvoltarii socio-economice ale Romaniei moderne.
Mai intdi, pe acestea le-am abordat in lucrarea « Politicd si dezvoltare. Romadnia incotro ? »
(2001). Ulterior, in 2014, am finalizat (in colaborare cu M. G. Hincean) lucrarea Modernitatea
Romdneascd, in care, printr- o abordare neoinstitutionald, am analizat performantele
politice, economice si culturale ale societdtii romanesti in comparatie cu cele ale altor
societati membre ale Uniunii Europene pe cicluri istorice din perioada 1860-2012. Prin
problematica, acest volum se inscrie national in traditia analizelor avansate in cultura si
stiinta sociald romaneasca de Titu Maiorescu, Eugen Lovinescu sau Emil Cioran, respectiv
Constantin Radulescu-Motru, Stefan Zeletin, Virgil Madgearu, Mihail Manoilescu, Dimitrie
Gusti sau Lucretiu Pdtrascanu, pe cand international lucrarea apartine paradigmei de
cercetare neoinstitutionalista reprezentata in economie de autori cum ar fi C. Douglas North,
E. Ostrom, O.E. Williamson, D. Acemoglu, B. Weingast etc, iar in sociologie si stiinta politica
de R. Putnam, M. Granovetter, R. Swedberg, J.P. Olsen, W.W. Powell, P.]. DiMagio etc. Din
pdcate, in literatura internationald publicatiile despre Roméania sunt, comparativ cu cele
despre alte natiuni, prea putin numeroase si informate, iar pe plan national nu avem o analiza
comparativa si pe durate medii sau lungi a performantelor politice, economice si sociale.




Prin analiza din Modernitatea Romdneascd am urmarit evidentierea de cauze ale
continuitatilor sau decalajelor si identificarea de cdi de accelerare a dezvoltarii europene a
societatii romanesti contemporane.

Dintre factorii care intervin cu insistenta In configurarea modernitatii romanesti, educatia
detine proeminenta. De aceea, optiunea aplicativa a intregului volum este centrata pe
modernizarea rapida si radicald a educatiei, pe evadarea din starea de neglijare perpetua a
educatiei de catre autoritatile conducatoare romanesti.

4. Modele ale producerii, transmiterii si reproducerii sociale ale cunoasterii.

Interesele de cercetare s-au orientat, in relatie cu cele privind educatia si modernitatea, si
catre analize de sociologia cunoasterii - constitutii ale stocului public de cunoastere
stiintifica si ale institutiilor care le cristalizeazd, precum si interferente ale acestora cu
cunoasterea religioasa si cea a superstitiilor - si catre cele de sociologie a stratificdrii sociale.
Premisele acestor analize au avut referinte clare. Din pacate, pana in prezent, inca nu
dispunem de analize aprofundate ale stocului cunoasterii stiintifice specifc publicului
romanesc si nici ale institutiilor si atitudinilor publicului nostru fata de cunoasterea
stiintifica, tot asa cum nu am avut si inca nu avem o analiza sociologica riguroasa a
stratificarii sociale din Romania clasica si mai ales din cea contemporana.

De aceea, admit acum ca prioritare pentru mine au devenit cercetarile centrate pe distributia
inegalitatilor economice, cognitive si educationale in societatea romaneasca actuala si in cea
din trecut. Deocamdata, ma aflu in faza de documentare teoretica si de constructie a bazelor
de date.

5. Publicatii reprezentative

Dintre lucrarile de cercetare publicate, mentionez ca fiind cele mai reprezentative
urmatoarele volume sau contributii in volume:

1. Decizie si inovatie in invdatadmadnt, Bucuresti, EDP, 1979.

2. Invdtarea si noua revolutie tehnologicd, (coautor - in colaborare cu loan-lovit
Popescu), Bucuresti, Editura Politica, 1988.

3. Politica si dezvoltare. Romadnia incotro?, Bucuresti, Editura Trei, 2001.

4. Scoala la rdscruce, Schimbare si continuitate in curriculumul invatamdntului
obligatoriu, (coordonator si co-autor, 2 volume), lasi, Polirom, 2002.




5. Sociologie si modernitate. Tranzitii spre modernitatea reflexivd, lasi, Polirom,
2007.

6. Demographics and Higher Education in Europe - Institutional Perspectives, (Co-
editor and co-autor), Paris, UNESCO, 2008.

7. Universities and Reflexive Modernity, Budapest & New York, CEU Press, 2010.

8. Introducere in metodologia cercetarii sociologice, lasi, Polirom, 2013.
9. Modernitatea Romdneasca (co-autor), Editura Paralela 45, 2014.

10. Putere si educatie, 2 volume, lasi, Polirom, 2019, 2020

6. Date scientometrice

Conform Catalogului WorldCat (worldcat.org), publicatiile pe care le-am autorat sau co-
autorat au fost indexate In biblioteci din universitati si institutii prestigioase (conform top
100 Shanghai ARWU, editia 2019) la nivel international (e.g., Stanford University, University
of Cambridge, UC Berkeley, Princeton University, University of Chicago, Yale University,
Cornell University, University of Michigan etc.). De asemenea, 167 dintre publicatiile mele,
autorate sau co-autorate (ie. articole, carti, capitole de carte, in diverse formate), sunt
gazduite de biblioteci ale unor institutii plasate pe toate continentele: Europa, America de
Nord (Universitati din Ivy League), America de Sud, Asia, Australia sau Africa. Una dintre cele
mai recente publicatii (articolul Human Capital for a Planned Economy Relations of
Correspondence and Unintended Consequences in the Higher Education of Communist
Romania, publicat In International Review of Social Research, Walter DeGruyter, Berlin) a
fost indexata in 552 de biblioteci fizice sau online din intreaga lume.

Conform Publish or Perish, detin un scor general Hirsch de 21 si un scor Hirsch, pe ultimii
cincii ani (calculat din 2015), de 12. De asemenea, din totalul publicatiilor personale, 35 de
itemi au fost citati de cel putin zece ori. In ultimii cinci ani, 15 dintre publicatiile mele au
primit cate 10 citari noi. Publicatiile mele au totalizat, pana la inceputul lunii ianuarie 2020,
un total de 2159 de citadri, ceea ce reprezinta, in medie, 17 citari pentru fiecare publicatie pe
care am semnat-o (cu un raport de 49 de citdri pe an). Cea mai citata publicatie (Quality
Assurance and Accreditation: a Glossary of Basic Terms and Definitions) a strdns pana in
ianuarie 2020, 479 de citari (cu o medie de aproape 30 de citdri pe an, din momentul
publicarii in 2004). De asemenea, cea mai bine citatd publicatie scrisa in limba romana
(Dictionar de Sociologie) a strans pana in prezent 357 de citari (cu o medie de 13 citari pe an
din momentul publicarii in 1993). Scorul Hirsch median la nivelul comunitatii academice a
sociologilor sau a specialistilor in stiintele educatiei din Romania, conform estimarilor




disponibile in literatura, este de circa 2, ceea ce Inseamna ca scorul Hirsch pe care il detin
este de 10 ori mai mare. De asemenea, conform numarului de citari cumulat, ma pozitionez,
in anul 2020, In top 0,1% cei mai citati sociologi din Romania.

Conform grilei de evaluare asociate fisei de verificare a indeplinirii standardelor CNATDCU,
pentru anul 2020, totalizez un punctaj de peste 600 de puncte. Acest punctaj reprezinta de
patru ori standardul stabilit in domeniul stiintelor socio-umane pentru acordarea titlului de
profesor universitar. De asemenea, conform metodologiei CNADTCU, pentru acordarea
titlului de profesor universitar, printre altele, se impune indeplinirea unui prag de cel putin
trei puncte in cazul standardului 19 (Citdri in articole din reviste cotate ISI, in cdrti sau volume
ori reviste indexate in baze de date internationale care au un factor impact f - fdard a se lua in
calcul autocitdrile). Acest indicator - 19 - masoara gradul de raspandire a publicatiilor
autorate sau co-autorate sau, altfel spus, impactul publicatiilor. Scorul pe care il totalizez
pentru anul 2020 este de 140, adica de 14 de ori pragul impus la nivelul comunitatii pentru
indeplinirea acestui indicator (pragul pentru obtinerea titlului de profesor universitar, in
domeniul stiintelor sociale, politice si administrative este de cel putin zece citari).

I Activitati universitare de predare si de inovare
institutionala

In activitatea universitara, am participat, in perioada de dupa 1990, la reorganizarea
programelor de studii universitare din domeniile stiintelor sociale si la fundamentarea,
respectiv constructia si aplicatia bazei legislative a invitdmantului nostru superior. In acest
sens, la nivel national, impreuna cu mai multi colegi si pe baza conditiilor de cooperare
oferite de Banca Mondiala la inceputul anilor 1990, am participat la elaborarea primei
strategii de reforma a Invatamantului nostru superior, respectiv la fundamentarea
conditiilor de obtinere si aplicare institutionala a unui imprumut de la Banca Mondiala si de
promovare a unei noi legislatii pentru domeniul educatiei. Pe aceasta baza, se poate spune
ca In perioada 1995-1999 s-au asigurat conditii cat de cat optime pentru dezvoltarea
sistemului national de invatamant superior. in cadrul propriei universitati, am participat in
perioada de dupa 1989 la managementul universitdtii si mai ales la reconstructia
programelor universitare de licenta si doctorat in sociologie.

In activitatea didacticd am predat mai intai cursuri de Pedagogie si Metodologia cercetirii
pedagogice, iar apoi cursuri de Metodologia cercetarii sociologice si Introducere in
sociologie. Ulterior, pachetul de discipline predate s-a diversificat, incluzand cursuri despre
teoriile dezvoltdrii sociale, teoriile modernitdtii sau teoriile stratificarii sociale si ale
individualizarii. Pentru fiecare dintre aceste cursuri am asigurat manuale, lucrari de




documentare bibliografica si suporturi didactice pentru invitarea independenta a
studentilor.

In perioada de dupa 1990, ca urmare a reluirii doctoratului in sociologie si a Inceperii
activitatii proprii de conducator de doctorat, peste 35 de doctoranzi si-au finalizat pana in
prezent studiile doctorale sub indrumarea mea. Multi dintre ei lucreazd acum fin institute
universitare si de cercetare. Incepand cu anul universitar 2009-2010, am initiat un program
de master de cercetare in sociologie in limba engleza pentru a facilita mobilitatea europeana
a studentilor si cooperarea inter-universitara in cercetarea sociologica. De asemenea, am
participat sau coordonat la nivel national (2008-2011) proiecte bazate pe fonduri europene
sau pe fonduri specifice de cercetare centrate pe: elaborarea unei noi Metodologii de
Asigurare a Calitatii si Acreditarii in Invatdmantul Superior; a unui Cod al studiilor doctorale;
a unei metodologii pentru clasificarea universitatilor in functie de performantele obtinute si
pe evaluarea europeana de catre European University Association a universitatilor
romanesti. In domeniul asigurarii calititii academice, am gestionat redactarea, publicarea si
dezbaterea publica a primului raport (,barometru”) national (www.aracis.ro) privind
,Starea calitatii in invatdmdntul superior. Distributii statistice, interpretdri si optiuni”
(ARACIS-2010), iar in domeniul doctoratului am coordonat elaborarea si publicarea
primului raport de diagnozad a starii programelor de studii doctorale din universitatile
noastre si am identificat principalele politici de reforma in domeniu (www.studii-
doctorale.ro), experimentate in anul universitar 2010-2011.

I11. Responsabilitati universitare si civice, nationale si
internationale

In cadrul Universitatii din Bucuresti, am detinut diferite responsabilitati - de la cea de
sef de catedra sau decan la cea de prorector. La nivel national, am fost pentru o perioada
scurtd, (1990-1991) secretar de stat pentru invatamantul superior. Ulterior am fost
alternativ, pentru 1-2 mandate, membru al Consiliului National al Cercetarii Stiintifice din
Invatdmantul Superior (CNCSIS), membru in Consiliul Agentiei Romane pentru Asigurarea
Calitatii in Invatdmantul Superior (ARACIS) sau membru al CNATDCU. De asemenea, am fost
membru al Comisiei Prezidentiale privind reforma in educatie si cercetare (2007-2010). In
baza acestor pozitii, am participat la elaborarea si aplicarea de politici ale dezvoltarii si
inovarii sistemului de Invatamant superior si de cercetare din Romania.

In perioada 1992 - 2007 am lucrat ca director adjunct al UNESCO - CEPES. in acest
timp, am coordonat gi implementat Tn cadrul UNESCO o larga varietate de proiecte de
cercetare si de elaborare de politici universitare la nivel european: de management si
asigurare a calitatii, de reforma a invatamantului superior in Europa de Sud-Est, de




recunoastere a calificarilor In Regiunea europeana a ONU, de inovare si punere in aplicare a
principiilor si a obiectivelor Bologna, de studiere a relatiilor dintre fluxurile demografice si
invagdmantul superior etc. In aceastd perioada am colaborat, pe plan global, cu multe
organizatii inter-guvernamentale si non-guvernamentale, in special cu Banca Mondialg,
OECD, Comisia Europeana, Consiliul Europei, Asociatia Europeana a Universitatilor (EUA),
Institutul Soros pentru o Societate Deschisa. Am dobandit, astfel, o bogata experienta in
cooperarea academica europeana si globala si am fost, de asemenea, responsabil pentru
punerea in aplicare a unor multiple proiecte operationale, nationale si europene, de reforma
in domeniul Tnvatamantului superior si de cercetare. Astfel, am fost responsabil de
reorganizarea Invatamantului superior din tarile din Europa de Sud-Est (2000-2003), de
proiectarea unei reforme a sistemului de cercetare din Republica Moldova (1997-1998), de
analiza a diversitatii institutionale a invatamantului superior european (2007-2008) etc.

La nivel european, inca particip la proiecte ale Asociatiei Universitatilor Europene
(EUA), ale Consiliului Europei sau ale OECD. Continui astfel implicarea in proiecte de analiza
a starii invatamantului superior In Europa (e.g. fluxuri studentesti in tari cu deficit al
cresterii demografice, strategii de reforma universitara europeana etc.) si de inovare
institutionala (mai ales in domeniile de formare prin doctorat a tinerilor cercetatori si de
finantare din fonduri publice a Tnvatamantului superior si a cercetarii ). Lista de publicatii
ofera detalii despre implicari din trecut si continuitati actuale.

IV. Premii si titluri

e Premiul Academiei Romane "P.S. Aurelian" (1984) ;

e Ordinul "Pentru Merit" in grad de ofiter (2000)

e Profesor Honoris Causa al Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (2002).
e Premiul “A. D. Xenopol” al Societatii de Stiinte Istorice din Romania (2015)

V. Lista selectiva de publicatii

1. Volume de autor

. Decision and Innovation in the Educational System : a Theoretical Exploration of
Teachers’ orientations, PhD Thesis, London University, Faculty of Economics (Sociology),
1976, 524 p.

. Decizie si inovatie in invatamant, Bucuresti, EDP, 1979, 322p.



. Metodologia cercetarii sociologice. Orientdri si probleme, Bucuresti, Editura
stiintifica si enciclopedica, 1982, 322p.

. Metodologia cercetarii sociale. Metode si tehnici, Bucuresti, Editura stiintifica si
enciclopedica, 1986, 277p.

. Trends, developments and needs of the higher education systems of Central and
Eastern European countries, Paris, UNESCO, 1992.

. Politica si dezvoltare. Romania incotro?, Bucuresti, Editura Trei, 2001, 213p.

° Sociologie si modernitate. Tranzitii spre modernitatea reflexiva, lasi, Polirom, 2007,
300p.

. Universities and reflexive modernity. Institutional ambiguities and unintended

consequences, Budapest & New York, CEU Press, 2010,194p.
e Introducere in metodologia cercetdrii sociologice, lasi, Polirom, 2013, 250p

2 Volume : editor, coautor

. Indicatori si surse de variatie a calitatii vietii, (co-autor), Bucuresti, Editura
Academiei RSR, 1984, 179p. (coordonator : Catalin Zamfir)

. Teacher training in educational technology. A comparative analysis, (editor and
co-author), UNESCO, 1986, 192p.

. Invdtarea si noua revolutie tehnologicd, (coautor - in colaborare cu loan-lovit
Popescu), Bucuresti, Editura Politica, 1988, 192 p.

. Structuri, strategii si performante in invatamant, (coautor si coordonator),

Bucuresti, Editura Academiei RSR, 1989, 276 p.

. Academic Freedom and University Autonomy, (editor), UNESCO, 1992, 52p.

. Dictionar de sociologie, (co-editor Tmpreuna cu C. Zamfir si co-autor), Bucuresti,
Editura Babel, 1993, 620p.

. Higher Education Reform in Romdnia. A Study, (co-author), UNESCO, 1994, 144p.

. Internationalization of Higher Education: An Institutional Perspective, (co-
author), UNESCO, 2000, 94 p.

. Democratia ca proces. Alegerile - 2000, (coautor) Bucuresti, Editura Trei, 2001,
120p.

. Institutional Approaches to Teacher Education within Higher Education in
Europe: Current Models and New Developments, (co-editor), UNESCO, 2003, 344p.

. From Words to Action. Approaches to a Programme, (co-author), UNESCO, 2002.
. Indicators for Institutional and Programme Accreditation in Higher/Tertiary
Education, (co-editor), UNESCO, 2004, 180p.

. Quality Assurance and Accreditation. Glossary of Basic Terms and Definitions,

(co-author), UNESCO, 2004, 84 p.




. The Rising Role and Relevance of Private Higher Education in Europe, (co-editor),
UNESCO-CEPES and Cluj University Press, 2007, 669 p.

. Demographics and Higher Education in Europe - Institutional Perspectives, (co-
editor and author), UNESCO-CEPES, 2008, 577 p.

e Sociologie, 1asi Polirom, 2011, 930 p. (coordonare si studii de autor pe 200 pagini).

e European Higher Education at the Crossroads, 2 vol., Heidelberg, Springer, 2012,
1012 p. (co-editor with: Adrian Curaj, Peter Scott, Lesley Wilson)

e Retele sociale pentru administratia publica. Manual de analiza a retelelor sociale
pentru administratia publica din Romania, Bucuresti, 2014 (in colaborare cu M.G.
Hancean si C. Lazar), 154p.

e Modernitatea romaneascd, (co-autor cu M.G.Hancean),Editura Paralela 45, 2014,

490p.
3. Studii, articole si capitole de autor in reviste si volume
. Consideratii metodologice asupra teoriei disonantei cognitive, in : Viitorul social, 3,
1974.
. Cercetarea sociologica a actiunii colective din unitdtile productive, in : Viitorul social,
2, 1979.
. 0 noua sociologie a educatiei. Selectia textelor, editor si studiu introductiv la : Basil
Bernstein, Studii de sociologia educatiei, Bucuresti, EDP, 1978, 276 p.
. Proiectarea si organizarea functionarii echilibrat-dinamice a invatamantului integrat,
in : Invagdmant, productie, cercetare, Bucuresti, EDP, 1981, pp. 306-338.
. Metodologia cercetdrii pedagogice, in : D.Todoran (coordonator), Probleme
fundamentale ale pedagogiei, Bucuresti, EDP, 1982.
. Cultura si stil de viatd, In : C.Zamfir, V Rebedeu (coordonatori), Modul de viata si
calitatea vietii, Bucuresti, Editura Politica, 1982.
. Metodologia cercetdrii fenomenelor socio-educationale, in : Stanciu Stoian
(coordonator), Domenii ale pedagogiei, Bucuresti, EDP, 1983.
. Le dessign pedagogique : problemes et voies de construction, Revue de pedagogie, nr.
6,1984.
. Research on interuniversity cooperation in the Europe Region, in : Higher Education
in Europe, no.1, 1987.
. Timp si schimbare in metodologia cercetdrii longitudinale, in: Tineret, cercetare,
actiune, no.5, 1987.
. Predictia performantelor scolare, in Structuri, strategii si performante in
invatamant, Bucuresti, Editura Academiei RSR, 1989, pp. 47-124.
. The Europeanization of higher education: Integration and diversity as viewed from

Eastern Europe, (co-author), in: Higher Education in Europe, vol. 16, no. 4, 1991, pp. 4-17.



. Quality assurance: Issues and policy implications, Higher Education in Europe, vol. 18,
no.3, 1993, pp.79-93.

. Higher education structures in Romania, Higher Education in Europe, vol. 9, no. 4,
1994, pp. 79-93.

. Higher Education Reform in Romania, (co-author), Higher Education, Springer, vol.
30,n0. 2, 1995, pp. 135-152,

. Virtual and classical universities between complementarity and contrast, (co-author),
Higher Education in Europe, vol. 26, no.4, 2001, pp 475-486.

. Implementation of the Bologna objectives in a sample of European private HEIs:

outcomes of a survey, (co-autor), Higher Education in Europe, vol. 31, no. 1, 2006, pp. 135-
152.

. European Demographic Prospects and Their Impact on Higher Education Institutional
Policies (co-author), in: Demographics and Higher Education in Europe - Institutional
Perspectives, UNESCO, 2008.

. Modernitati multiple si recente. Premise pentru o noud abordare, Sociologie
Romaneasca, vol. 8, no. 1, 2010, pp. 17-26.

e Policy and prediction: the case of institutional diversity in Romanian higher education,
The CEPS Journal (Center for Educational Policy Studies Journal), vol. 2, No 4, 2012
(in colaborare cu G. M. Hancean).

e Relating quality and funding: the Romanian case, pp. 791-811 Co- author with Adrian
Miroiu ; in: Adrian Curaj, Peter Scott, Lazar Vlasceanu, Lesley Wilson, Editors,
European Higher Education at the Crossroads, 2 vol., Heidelberg, Springer, 2012,
1012 p.

e Human Capital for a Planned Economy. Relations of Correspondence and Unintended
Consequences in the Higher Education of Communist Romania (Co-author : Gabriel
Hanceanu), International Review of Social Research, nr 2, vol 4, 2014.

e [Evidence-basing the future of the EHEA, Journal of the European Higher Education
Area, no. 3,2014, pp. 111-131 (in colaborare cu A. Curaj, L, Deca, C. Hij).

e [Fragmented Romanian Sociology: Growth and Structure of the Collaboration Network,
PLoS ONE ,No.9(11), 2014 (in colaborare cu M. G. Hancean and M. Perc).

e Higher Education Systems and Institutions, Romania. In: Teixeira P., Shin ]. (eds)
Encyclopedia of International Higher Education Systems and Institutions.
Springer, Dordrecht, 2017 (in colaborare cu Ad. Miroiu). DOI:
https://doi.org/10.1007 /978-94-017-9553-1_435-1
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Profesor de Sociologie

Sef al catedrei de Sociologie

Gestionarea Catedrei de Sociologie si realizarea activitatilor
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cercetarii in sociologie, sociologia dezvoltarii, sociologia
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Management de proiecte axate pe autonomia universitara si pe
asigurarea calitatii si a acreditarii, recunoasterea calificarilor, in
stransa co-operare atat cu experti nationali in domeniu, precum si
cu organizatii internationale, cum ar fi Banca Mondiala, Consiliul
Europei, Asociatia Europeana a Universitatilor, OECD, etc .

Mai 1991 - lunie 1992
Ministerul Educatiei

Departamentul de Management al invatamantului superior
Secretar de Stat

Managementul si politica de dezvoltare, sistemul roman pentru
invatamant superior (de promovare a reformei in sistem, de
proiectare a unei noi legislatii etc)

Mai 1990 - Mai 1991
Universitatea din Bucuresti

Management institutional ca Prorector
Profesor de metodologia cercetarii sociale

Managementul financiar al universitatii, al gestionarii serviciilor
pentru studenti si elaborarea de programe, in timpul procesului de
tranzitie

Octombrie 1973 -lulie 1976
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LIMBA MATERNA

Universitatea din Londra — University College/Institute of
Education (studii de doctorat)

Sociologie, student doctorand

Doctor in Sociologie

Octombrie 1965 - lulie 1970

Universitatea din Bucuresti — Facultatea de Filosofie

Stiinte sociale/pedagogie

Diploma de licenta (in filosofie/pedagogie)

Septembrie 1959 -lulie 1965

Liceul pedagogic din Buzau

Diploma de bacalaureat
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Alte limbi

ABILITATI SOCIALE SI
COMPETENTE

APTITUDINI
ORGANIZATORICE
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{C\(,, 2a 20

1.Engleza,
2.Franceza,
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Engleza

° Citit :Foarte bine
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® Vorbit: Foarte bine
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° Citit: Foarte bine
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Rusa

° Citit: De baza
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Abilitati organizatorice si de comunicare in conditii mationale si
multi-culturale internationale, specifice organizatiilor internationale
cum ar fi UNESCO.

Aptitudini manageriale in gestionarea sistemelor si institutiilor de
invatamant superior de nivel national si international.

Proiectare, lansare si gestionare de proiecte axate pe cooperare
academica si de cercetare. Coordonator international de proiecte,
in cea mai mare parte europene, care implica mediul academic,
cu un fundal interdisciplinar.




