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Todor Arpad
0723.756.779

todor.arpad@politice.ro

Romana

Din 18.01.2018

Responsabil politica publica/ Consilier Serviciul Organizarea si Managementul Sistemului National de
Afaceri Europene

Proiectului POCA ,Consolidarea si promovarea pozitiei Roméniei ca actor relevant in cadrul
proceselor de luare a deciziilor la nivel european”, proiect implementat de Ministerul Afacerilor Externe
in parteneriat cu Secretariatul General al Guvernului, Institutul European din Romania si Ecole
Nationale d’Administration.

Ministerul Afacerilor Externe
Administratie centrald

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

Incepand cu 2006
Cadru Didactic asociat Facultatea de Stiinte Politice si Facultatea de Administratie Publica

Din februarie 2015 Lector universitar (titular) in cadrul Faculatjii de Stiinte Politice si Studii Europene
Abilitare obtinuta in lulie 2019

Faculatea de Stiinte Politice si Studii Europene — predare Politici Publice, Cercetare aplicata a
institutiilor si politicilor comunitare (masterat), Constructia pietei fortei de munca si institutiile negocierii
colective in Europa, Institutii Politice (masterat), Elaborarea si Implementarea Proiectelor, Cercetare
Aplicata. Predare si seminar curs la nivel masteral in cadrul Facultati de Administratie Publica (in
limba engleza) -Consultancy, Design and Evaluation of Programmes for the Public Sector.
Coordonare activitati de promovare a admiterii la nivel universitar si masteral.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative SNSPA, Stra Povernei 6-8
Educatie



Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada
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Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

Februarie 2011-martie 2015 (35 luni)

Manager al activitatilor in cadrul proiectului ,Constructia si implementarea unui program doctoral
inovator interdisciplinar cu privire la problematica romilor CPDOR” de tip strategic

Coordonarea activitatilor, coordoneaza si implementeaza activitati de informare, publicitate asigurarea
managementului executiv, implementarea de activitati de cercetare in domeniul afacerilor europene
(A4. Crearea unei Retele Europene de Cercetare si Cooperare cu Privire la Problematica Roma-
domeniul politicilor europene din domeniul minoritatilor nationale), politicilor educationale cu efec
asupra minoritatii Rome, Realizarea de metodologii interne pentru implementarea activitatilor,
metodologii de evaluare a standardelor de calitate.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative SNSPA, Stra Povernei 6-8
Educatie
European University Institute

2014 (1 luna) 2016 (6 luni), 2017 (5 luni)

Cercetator si Visiting Fellow la Robert Schuman Center for Advanced Studies al EUI in cadrul
proiectului proiectului European Research Council Willing to Pay? Testing Institutionalist Theory with
Experiments

Cecetare experimentala in domeniul politicilor fiscale

European University Institute, Badia Fiesolana - Via dei Roccettini 9, 1-50014 San Domenico di
Fiesole (FI) - Italy

Educatie

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

18.12.2014-17.03.2015 (3 luni)
Expert invatamant POSDRU/155/1.2/S/136180

Realizarea de studii si analize privind sistemele de asigurare a calitatii si recomandari
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative SNSPA, Stra Povernei 6-8
Educatie

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

01.08.2014-31.07.2015; 03.08.2015-13.11.2015 (16 luni)

Specialist relatii publice. Expert PR — Proiect POSDRU/156/1.2/G/133208 - Dezvoltarea curriculara si
cresterea relevantei programelor de studiu in administratie publica prin metode inovative de blended
si corelare cu piata muncii

Gestionare relatiei cu presa si institutiile publice
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative SNSPA, Stra Povernei 6-8

Educatie
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

18.03.2014-15.09.2014 (6 luni)



Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitai principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitatj si responsabilitatj principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitatj si responsabilitatj principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate
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Cercetator politici publice - Spre o economie verde cu emisii reduse de CO2(SEVER CO2)

Realizare analize de politici publice, organizare grupuri de lucru, elaborare rapoarte de analiza
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative SNSPA, Stra Povernei 6-8
Educatie

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

1.10.2011-28.02.2012 (5 luni)

Expert — Proiect POSDRU/56/12/S/36310/ Formarea si dezvoltare aptitudinilor si interesului in
domeniul stiintelor sociale si politice

Evaluare grile metodologice studenti
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative SNSPA, Stra Povernei 6-8
Educatie

Noiembrie 2008 — lunie 2010
Cercetator in cadrul proiectului Transnational Integration Regimes (TIRs)
Cecetare in domeniul afacerilor europene in zona sigurantei alimentare

European University Institute, Badia Fiesolana - Via dei Roccettini 9, 1-50014 San Domenico di
Fiesole (FI) - Italy

Educatie

Asociatia Salvati Dunarea si Delta

lulie 2011- august 2012
Coordonator structura sprijin

Implementarea proiectului POSDRU “Economia sociala - o solutie pentru mediul inconjurator
"Redactare materiale de analiz;

Asociatia Salvati Dunarea si Delta, Str. Constantitn Sandu-Aldea, nr. 22, Sector 1, Bucuresti
ONG

Asociatia Salvati Dunarea si Delta

noiembrie 2010- mai 2011

Expert elaborare materiale de studiu

Elaborare materiale de studiu si analize politici publice

Asociatia Salvati Dunarea si Delta, Str. Constantitn Sandu-Aldea, nr. 22, Sector 1, Bucuresti
ONG

Centrul pentru Politici Durabile Ecopolis

Februarie - iulie 2011

COR 123713 - DIRECTOR DE PROIECT

Redactare materiale de analiza privind politicile de mediu ale Romaniei in contextul politicilor
europene de mediu (vezi lista de publicatii); Redactare propuneri de modificari legislative;

Centrul pentru Politici Durabile Ecopolis, Str. Frumoasa nr. 54, etaj 3, apartament 14, Sector 1,
Bucuresti

ONG




Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitatj si responsabilitatj principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitaii sau sectorul de activitate
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Asoc

2006
Coor

iatia pro Democratia

-2015
donator executiv al Forumului Constitutional 2013-2015

Expert politica (COR 242101 - Expert Coordonare Proiect noiembrie 2012-octombrie2013)/
Redactarea de materiale comparative in domeniul afacerilor europene; Coordonare activitdti de Relatii

Publi

ce in cadrul proiectelor; Redactare materiale de analiza; Redactare propuneri de modificari

legislative; Coordonarea de proiecte; Coordonare activitati de cercetare; Coordonare departamentul
de cercetare CReD (Centrul de Resurse pentru Democratie).
Experienta in cadrul proiectelor desfasurate in cadrul Asociatiei Pro Democratia:

EU Civis: Europa civica — Ungaria civica — Austria civica — Romania civica (noiembrie 2007 —
iunie 2008)

25 + 2 modele electorale - Il - Organisme electorale (2007)
http://www.apd.ro/publicatie.php?id=30

Un an in Uniunea Europeana (2008) http://www.apd.ro/proiect.php?id=41

25 + 2 modele electorale - IV - Finantarea partidelor politice in Europa. Ce face statul cu banii
nostri? Ce fac partidele cu banii lor? http://www.apd.ro/publicatie.php?id=47

Administratie transparentd - cetatenie responsabild PODCA -SMIS 40366 (01.02.2013-
30.09.2013, 9 luni)

Proiecte coordonate:

Forumul Constitutional

Transparenta si control in finantarea partidelor politice — Finantator: PHARE Program
Clasamentul APD (Implementarea sistemului Score Cards) — Finantator Ambasada Olandei la
Bucuresti prin programul MATRA

Pro-Democratie in comunitdtile locale - 03.09.2014-31.05.2015-31.01.2016 (15 luni) -
Coordonator activitati de cercetare COR 122309/ Manager de proiect din 01.10.2014

Ghiduri

Ghidul mandatarului financiar - pentru alegerile parlamentare din anul 2008

Manual de proceduri privind privind procesul de luare a deciziilor si elaborare a politicilor
publice

(https://www.academia.edu/18073099/Manual de proceduri_privind procesul de luare a de

ciziilor_si_elaborarea_politicilor_publice).

Analiza calitatii implicarii ONG-urilor locale in procesul de consultare publica, promovarea
bunei guvernari Si a calitatii democratiei la nivel local
(https://www.academia.edu/20216406/Analiza_calit%C4%83%C8%9Bii_implic%C4%83rii_ ON

G-

urilor_locale %C3%AEn procesul de consultare public%C4%83 promovarea bunei _guvern

%C4%83ri_%C8%99i a calit%C4%83%C8%9Bii_democra%C8%9Biei la_nivel local)

Asociatia Pro Democratia, B-dul Maresal Al. Averescu nr.17 - in incinta Complexului Social de Servicii
"Sf. Ecaterina" - Pavilion F, Et. 3, Sector 1, Bucuresti

ONG

2013

Expert

Pregatire si organizare seminar
Fundatia Friedrich Ebert

ONG

2007

Cercetare — Proiect:
Dictionarul Comandantilor de Penitenciare din Romania

Consultanta dezvoltare baze de date

Institutul de investigare a Crimelor Comunismului din Romania

Cercetare



http://www.apd.ro/publicatie.php?id=30
http://www.apd.ro/proiect.php?id=41
http://www.apd.ro/publicatie.php?id=47
https://www.academia.edu/18073099/Manual_de_proceduri_privind_procesul_de_luare_a_deciziilor_si_elaborarea_politicilor_publice
https://www.academia.edu/18073099/Manual_de_proceduri_privind_procesul_de_luare_a_deciziilor_si_elaborarea_politicilor_publice
https://www.academia.edu/20216406/Analiza_calit%C4%83%C8%9Bii_implic%C4%83rii_ONG-urilor_locale_%C3%AEn_procesul_de_consultare_public%C4%83_promovarea_bunei_guvern%C4%83ri_%C8%99i_a_calit%C4%83%C8%9Bii_democra%C8%9Biei_la_nivel_local
https://www.academia.edu/20216406/Analiza_calit%C4%83%C8%9Bii_implic%C4%83rii_ONG-urilor_locale_%C3%AEn_procesul_de_consultare_public%C4%83_promovarea_bunei_guvern%C4%83ri_%C8%99i_a_calit%C4%83%C8%9Bii_democra%C8%9Biei_la_nivel_local
https://www.academia.edu/20216406/Analiza_calit%C4%83%C8%9Bii_implic%C4%83rii_ONG-urilor_locale_%C3%AEn_procesul_de_consultare_public%C4%83_promovarea_bunei_guvern%C4%83ri_%C8%99i_a_calit%C4%83%C8%9Bii_democra%C8%9Biei_la_nivel_local
https://www.academia.edu/20216406/Analiza_calit%C4%83%C8%9Bii_implic%C4%83rii_ONG-urilor_locale_%C3%AEn_procesul_de_consultare_public%C4%83_promovarea_bunei_guvern%C4%83ri_%C8%99i_a_calit%C4%83%C8%9Bii_democra%C8%9Biei_la_nivel_local

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare

Nivelul Tn clasificarea nationald sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatdmant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau
internationala
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2001-2002

Cercetare

Consultanta dezvoltare baze de date
Institutul de istorie Recenta a Romaniei
Cercetare

2014-2015
Post-doctorat
Sociologie

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

2007-2013
Doctorat
Stiinte Politice

European University Institute

2006-2015
Doctorat
Stiinte politice

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

2007-2008 (2007-2012)
Master of Arts — continuat cu statutul de Doctorand
Stiinte Politice

European University Institute

2005-2006
Master of Arts
Stiinte Politice

Central European University



Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul Tn clasificarea nationald sau
internationala

Aptitudini gi competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba engleza
Limba franceza
Limba italiana
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2002-2005
Master
Comunicare politica

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

1998-2002
Licenta

Stiinte Politice
Modul de formare psihopedagogica- iunie 2002 (seria D nr. 0001027)

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative

Roméana

Engleza Franceza ltaliana. Cunostinte avansate de limba engleza rezultate prin realizarea de studii
masterale si doctorale in limba engleza. De asemenea, ambele teze de doctorat au fost realizate in

limba engleza.
intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
C2 C2 C2 C2 C2
B2 B2 B1 A2 A2
B2 B1 B1 Al Al

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referin{a Pentru Limbi Strdine



http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro

Publicatii
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. Todor, Arpad, Willing to Pay? The Politics of Engendering Faith in the Post-Communist
Romanian Tax System, 2018, Ed. Sven H. Steinmo, The Leap of Faith; The Fiscal Foundations of
Successful Government in Europe and America, Oxford University Press

. Todor, Arpad, "Willing to pay to save the planet? Evaluating support for increased spending on
sustainable development and environmentally friendly policies in five countries”, octombrie 2018,
PLOSONE

. 2016, Varieties of Economic Policy Reforms in the EU new Member States, publicatd la
Wolters Kluwer, Bucharest.

. “Germany and ltaly as 'Models' of Political Economy”, with Phillipe C. Schmitter in Editors;
Brigitte Unger, The German model, Publisher: SE Publishing, 2015, pp.375 - 387

. cu Nimu Andrada si Pirvulescu Cristian, Societate civild, democrafie si constructie
institutionald, 2016 , Polirom, lasi, Romania

. “Romania’s social assistance comparative evolution during the economic crisis” in RJSP, Vol
10, No. 2, Issue 19, December 2015

. Analize de politici publice cu impact asupra mediului si dezvoltarii durabile, 2014, Wolters
Kluwer, Bucuresti.

. “Analiza comparative a plasarii partidelor politice din Roméaniape dimensiunile politice relevante
la nivelul Uniunii Europene”, in Sfera Politicii, 180-181 iulie-octombrie 2014

. "Evolutionary thinking in the study of institutional change,” Chapter 8 in Mihai Ungureanu coord,
Economic and evolutionary approaches in social sciences, Wolters Kluwer, Bucuresti.

. “Romania’s austerity policies in the European context” in Romanian Journal of Society and
Politics June 2014

. “Partisan politics and societal learning in the politics of PIT and CIT reform” in Perspective
Politice

. “Labor market openness for Roma migrants the context of EU integration” in Perspective

Politice, april 2014
Todor, Arpad and lonescu Irina (eds.) Raportul Forumului Constitutional, 2013, Asociatia Pro Democratia.
Available at: https://www.academia.edu/18198530/Raportul Forumului Constitutional 2013
. 2013: “Structural confinement vs. policy choices: the ideological and competitive causes of
corporate income tax reform,” in CEU Political Science Journal, Vol 8, No. 4. December
. 2013: “The evolution of tax policy reforms in post-communist states” in Perspective Politice, Vol VI,
nr.1
. 2013: ,A quantitative approach on the diffusion of neoliberal tax policies in the post-communist
new-EU member states,” in European Journal of Science and Theology, Vol 9, S.2, June, 237-246
J 2013 “Diffusion of Neoliberal Tax Policies in the Ten Post-Communist New EU-Member States” in
Henrik Lindberg eds. Knowledge and policy change, Cambridge Scholars Publishing
. 2012 (with Philippe Schmitter), “Varieties Of Capitalism And Types Of Democracy” in Varieties of
Capitalism, Types of Democracy and Globalization, Routledge London
. 2011: Environmental taxation in Romania, Bucharest, Romania, Ecopolis
. 2009: ‘Anul electoral 2008: Alegeri strategie si evolutia campului politic’ (Electoral year 2009:
Straegic choices and the evolution of the political field) in Gheorghe Teodorescu (coord.) Alegeri
2008. Volumul II: Continuitate si schimbare, Editura Polirom

. 2010: “Romania country chapter’ in Gagatek Wojciech (ed.) The 2009 Elections to the
European Parliament, (Book prepared within the European Democracy Observer Project)
. 2009: Reforma constitutionala in Romania - Teme, (The Constitutional reform in Romania:

debates and proposals for moification) dezbateri si propuneri, Asociatia Pro Democratia. Available at;
https://www.academia.edu/11985402/Reforma_constitutionala_in_Romania -
Teme_dezbateri_si_propuneri
. 2009: cu Cristian Pirvulescu Reforma constitutionala in Romania. Aspecte teoretice si istorice
legate de evolutia constitutiilor (The Constitutiona reform in Romania: Theoretical and practical
aspects regarding the Constitutional change, Asociatia Pro Democratia. Available at:
https://www.academia.edu/11985411/Reforma_constitutionala_in_Romania. Aspecte teoretice si ist
orice_legate de evolutia_constitutiilor

. 2008: Decentralization and State Capacity. Pathways for State Restructuring in the Post-
communist World ,Lumen, lasi.

. 2008: Civil Europe - Civil Romania, European House, Hungary.

. 2008: Ghidul de implementare a sistemului scorecard pentru organizatii neguvernamentale,
Asociatia Pro Democratia

. http://www.apd.roffiles/publicatii/Cealalta_Romanie-Raport_de_cercetare.pdf

2007: 25 + 2 modele electorale - 11l - Organisme electorale (2007)

. 2006: Book review, by Todor Arpad Laurentiu: Stefan’s Patterns of Political Elite Recruitment

in Post-Communist Romania, The Romanian Journal of Society and Politics, Volume 5, Number 2
December 2006, 150 pp.

. martie 2006: ,Evaluarea la nivel national a capacitatji institutionale de comunicare a
problematicii de gen ", in Liliana opescu (coordonator) Guvernare pentru Sanse Egale. Tritonic 2006
. martie 2006: ,Selectia candidatilor si implicarea femeilor in viata politica. Studiu de caz:

alegerile interne din PSD 2004, in loana Borza, Cartea neagra a egalitatii de sanse intre femei i
barbati in Romania, Editura AnA

. Februarie 2005: articol in POLITIKON 9th issue “Institutional trust in the context of post-
communist democratic consolidation”
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https://www.academia.edu/18198530/Raportul_Forumului_Constitutional_2013
https://www.academia.edu/11985402/Reforma_constitutionala_in_Romania_-_Teme_dezbateri_si_propuneri
https://www.academia.edu/11985402/Reforma_constitutionala_in_Romania_-_Teme_dezbateri_si_propuneri
https://www.academia.edu/11985411/Reforma_constitutionala_in_Romania._Aspecte_teoretice_si_istorice_legate_de_evolutia_constitutiilor
https://www.academia.edu/11985411/Reforma_constitutionala_in_Romania._Aspecte_teoretice_si_istorice_legate_de_evolutia_constitutiilor

Programe de training

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Alte competente si aptitudini

Permis(e) de conducere
Informatii suplimentare

Anexe
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. lulie 2006: second International Summer Academy on Political Consulting and Strategic
Campaign Communication Location: Mannheim Centre for European Social Research, University of
Mannheim, Germany.

. lanuarie 2006: Seminar International "Sustainable Europe, Sustainable Future", Istanbul,
Turkey.

. lunie 2005: People and Politics-Participative Policy Making, seminar pentru experti in
comunicare politici organizat de British Council, Sarajevo, Bosnia& Herzegovina

. August 2004: Euro Summer School Integrating Sociological Theory and Research in Europe
(ISTARE), organizat de Consortiul European pentru Cercetare in Sociologie (ECSR), Trento, Italia;
. lunie 2003: Scoala Nationala de Statistica Sociala - Cluj-Napoca, Romania;

. Aprilie 2003: eveniment CEP - International Negotiation Simulation (South East European
Cooperation: Negotiating a Common Environmental Policy), Sofia, Bulgaria;

. Octombrie 2002- lunie 2003: student la Invisible College Bucuresti —implicat in proiectul de

cercetare — ,Mapping policy position of Romanian political parties” coordonat de Razvan Grecu;

Abilitate de a lucra in echipe de dimensiuni diferite (2-100 persoane)

Abilitati excelente de comunicare — peste 40 de seminarii, lecturi, prezentari.

Abilitate excelenta adaptare in medii multiculturale (Central European University — am interactionat cu
colegi din peste 20 de tari; European University Institute — am interactionat cu colegi din peste 30 de
tari)

Experienta de implementare si coordonare in proiecte de cercetare in peste 35 de proiecte in
perioada 2004-2015

Microsoft Office, SPSS, Web Design (Beginner)

Descrieti aceste competente si indicati contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Categoria B

Diploma MA CEU; Diploma Licenta SNSPA; Diplom& modul pedagogic; Diplome programe de
instruire; Contracte individuale de munca si Contracte de Prestari Servicii
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