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	Informaţii personale
	

	Nume / Prenume
	Ghebrea, Georgeta

	Adresă(e)
	Str, Căpitan Gîrbea Ion, nr.4, bl.P2C, sc.1, et.6, ap.26, sector 5, Bucureşti, 050683

	Telefon(oane)
	Fix: (40-21) 410 58 63
	Mobil:
	(40-744) 85 37 32

	Fax(uri)
	(40-21) 312 53 78

	E-mail(uri)
	georgeta.ghebrea@fspub.unibuc.ro
geogheb@yahoo.com

	Naţionalitate(-tăţi)
	Română

	Data naşterii
	18.11.1957

	Sex
	Feminin

	Locul de muncă vizat / 
Domeniul ocupaţional
	Învăţământ superior

Cercetare

	Experienţa profesională
	

	Perioada
	Din 2008 până în prezent

	Funcţia sau postul ocupat
	Profesor universitar (din 2009 conducător de doctorate)

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Cursuri predate: Modelul social european, Metode şi tehnici de cercetare, Analiza diacronică a politicilor egalităţii de şanse,Sociologie politică, Psihosociologia organizaţiilor tutoring;mentoring; coordonare de lucrări de doctorat, licenţă şi dizertaţii; schimburi de experienţă cu universităţi şi institute de cercetare din străinătate; consultanţă pentru instituţii publice şi organizaţii nonguvernamentale

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea din Bucureşti, Facultatea de ştiinţe politice, Str. Plevnei, nr. 59
010223, București, România

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate


	Învăţământ, cercetare

	Perioada
	2001-2008

	Funcţia sau postul ocupat
	Conferenţiar universitar

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Predare cursuri şi seminarii: Politici sociale; analiza şi evaluarea politicilor publice; servicii publice; politici sociale categoriale; sociologia muncii; sociologia organizaţiilor; sociologie politică; metode şi tehnici de cercetare.Ttutoring; mentoring; coordonare de lucrări de licenţă şi dizertaţii; schimburi de experienţă cu universităţi şi institute de cercetare din străinătate; consultanţă pentru instituţii publice şi organizaţii nonguvernamentale

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea din Bucureşti, Facultatea de ştiinţe politice, str. Sf. Ştefan nr. nr. 24,  sector 2, 023997București, România

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate


	Învăţământ, cercetare



	Perioada
	1997 - 2001

	Funcţia sau postul ocupat
	Lector universitar

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Predare cursuri şi seminarii:  Paradigme sociologice; sociologie politică; demografie şi resurse umane; politici sociale. Coordonare de lucrări de licenţă şi dizertaţii; schimburi de experienţă cu universităţi şi institute de cercetare din străinătate; consultanţă pentru instituţii publice şi organizaţii nonguvernamentale

	Numele şi adresa angajatorului
	Universitatea din Bucureşti, Facultatea de ştiinţe politice, str. Sf. Ştefan nr. nr. 24, sector 2, 023997 București, România

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate


	Învăţământ, cercetare

	Perioada
	1990 - 1997

	Funcţia sau postul ocupat
	Cercetător ştiinţific, sociolog

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Realizare şi coordonare de studii şi cercetări empirice, şef al Programului de politici sociale şi politici pentru tineret (1993-1997), schimburi de experienţă, organizare de manifestări ştiinţifice

	Numele şi adresa angajatorului
	Academia Română, Institutul de cercetare a calităţii vieţii, Calea 13 Septembrie nr.13, Sector 5, Bucureşti, România

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate


	Cercetare ştiinţifică

	Perioada
	1980 - 1990

	Funcţia sau postul ocupat
	Profesor învăţământ general

	Activităţi şi responsabilităţi principale
	Predare ştiinţe sociale

	Numele şi adresa angajatorului
	Inspectoratul şcolar al sectorului 5, Bucureşti, str. Ion Creangă, nr.6, sector 5, Bucureşti, România

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate


	Învăţământ

	Educaţie şi formare
	

	Perioada
Calificarea / diploma obţinută
Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare

	2013
Diplomă de participare 
Seminarul „Regionalizarea: abordări franco-germane”

Senatul României



	Perioada
Calificarea / diploma obţinută
Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
Perioada
Calificarea / diploma obţinută
Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare

	2012

Diplomă de participare 
Politici de dezvoltare regională

Universitatea din Craiova

2012

Diplomă de participare 
Politici de ocupare

Universitatea de Vest din Timişoara

	Perioada
Calificarea / diploma obţinută
Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare

	2011

Diplomă de participare 
Training Program „Foresight for Public Policies” 

UK National Future and Innovation Unit şi Unitatea Executivă pentru Finanţarea învăţământului Superior, Cercetării, Dezvoltării şi Inovării



	Calificarea / diploma obţinută
	Diplomă de participare

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Metode de cercetare în ştiinţele politice

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Universitatea din Birmingham şi British Council România

	
	

	Perioada
	1999

	Calificarea / diploma obţinută
	Diplomă de participare

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Administraţie publică, descentralizare, servicii sociale

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Faculté Jean Monnet, Université Paris XI, Franţa

	Perioada
	1997

	Calificarea / diploma obţinută
	Diplomă de participare


	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Politici publice, limba franceză

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Centre Universitaire International d’Études Pédagogiques, Sèvres, Franţa



	Perioada
	1992 -1996

	Calificarea / diploma obţinută
	Doctor în filosofie, specializarea sociologie

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Politici sociale, sociologia familiei

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Universitatea din Bucureşti



	Perioada
	1995

	Calificarea / diploma obţinută
	Diplomă de participare

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Doctrine sociale

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Universitatea Pontificio Ateneo Antonianum, Roma, Italia

	Perioada
	1994

	Calificarea / diploma obţinută
	Diplomă de participare

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Drepturile copilului, politici sociale pentru copii

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Salzburg Seminar şi UNICEF

	Perioada
	1992

	Calificarea / diploma obţinută
	Diplomă de participare

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Demografie

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Institut National d’Etudes Démographiques, Paris, Franţa; Universitatea din Bucureşti; Comisia Naţională de Statistică, Bucureşti, România

	

	Perioada
	1983

	Calificarea / diploma obţinută
	Gradul definitiv în filosofie

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Filosofie, pedagogie

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Universitatea din Bucureşti


	Perioada
	1980

	Calificarea / diploma obţinută
	Diplomă de licenţă

	Disciplinele principale studiate / competenţe profesionale dobândite
	Sociologie

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ / furnizorului de formare
	Universitatea din Bucuresti


	Aptitudini şi competenţe personale
	

	
	

	Limba(i) maternă(e)
	Română

	
	

	Limba(i) străină(e) cunoscută(e)
	

	Autoevaluare
	
	Înţelegere
	Vorbire
	Scriere

	Nivel european (*)
	
	Ascultare
	Citire
	Participare la conversaţie
	Discurs oral
	Exprimare scrisă

	Franceză
	
	C2
	Utilizator experimentat
	C2
	Utilizator experimentat
	C2
	Utilizator experimentat
	C2
	Utilizator experimentat
	C2
	Utilizator experimentat

	Engleză
	
	C1
	Utilizator experimentat
	C2
	Utilizator experimentat
	B2
	Utilizator inependent
	B2
	Utilizator inependent
	C2
	Utilizator experimentat

	
	(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine

	Competenţe şi abilităţi sociale
	Spirit de echipă, capacitate de comunicare şi mediere; am dobândit aceste abilităţi lucrând în 25 de proiecte colective şi echipe de cercetare ştiinţifică precum şi ca pedagog, în activitatea curentă cu elevii şi studenţii. Capacitate de lucru în medii multiculturale, obţinută prin: stagii de formare în străinătate, participare în programe şi echipe de cercetare internaţionale, cursuri şi conferinţe ţinute în străinătate, manifestări ştiinţifice internaţionale.

	
	

	Competenţe şi aptitudini organizatorice
	Experienţă în managementul proiectelor şi echipelor de lucru: şef Program Politici Sociale (Institutul de Cercetare a Calităţii Vieţii, 1992 -1993); şef Program Politici pentru Tineret (Institutul de Cercetare a Calităţii Vieţii, 1993 - 1997); şef catedră Politici Publice şi coordonator al Masterului de Politici Publice (Universitatea din Bucureşti, 2000-2002); director în 15 programe de cercetare şi granturi; organizator a trei manifestări ştiinţifice inter-academice.
Membru în colectivele editoriale Analele Universităţii din Bucureşti – Stiinţe Politice, Romanian Review of Social Sciences, Revue internationale de psychologie politique et sociétale



	Competenţe şi aptitudini tehnice
	Expert workshop Validarea și contextualizarea indicatorilor de caracterizare a politicilor informate de dovezi, proiect Toward evidence-informed decision making al Colegiului de ştiinţe politice, administrative şi de comunicare, Universitatea Babeş-Bolyai, Cluj, 2016 
Participare la elaborarea de politici publice: Strategia de dezvoltare în regiunea Bucureşti-Ilfov în contextul regionalizării, parteneriat Universitatea din Bucureşti şi primăria sectorului 3, Bucureşti, 2013.
Expert in panelul internaţional pentru  Electoral Integrity Project, Department of Government and International Relations, University of Sydney, Australia. şi Kennedy School of Government, Harvard University, 2013. Expert pentru elaborarea Strategiei Naţionale în domeniul cercetării, dezvoltării şi inovării, 2014-2020, UEFISCDI, 2013.
Formator Institutul Diplomatic Român
Proiectarea şi implementarea cercetării ştiinţifice; evaluarea proiectelor; analiza şi evaluarea de politici sociale. Am dobândit aceste abilităţi prin: studii de specialitate şi stagii de formare, participarea la peste 25 de programe de cercetare ştiinţifică, evaluator în cadrul programelor PHARE ACCESS, PHARE pentru societatea civilă, Fondul de coeziune economică şi socială, PNUD, evaluator în Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Inovării şi Institutul Cultural Român.

	
	

	Competenţe şi aptitudini de utilizare a calculatorului
	Microsoft Word, Excel, PowerPoint, Internet, SPSS; cursuri la Institutul de Cercetare a Calităţii Vieţii; experienţă practică

	Competenţe şi aptitudini artistice
	Muzică, pictură; participant la coruri şi ateliere

	Informaţii suplimentare
	Detalii în anexe

	Anexe
	1. Lista publicaţiilor relevante pentru postul vizat - selecţie
2. Activitate academică şi de cercetare relevantă pentru postul vizat
– granturi şi contracte de cercetare finalizate
3. Participare la conferinţe internaţionale relevante pentru postul vizat - selecţie



GHEBREA GEORGETA  - ANEXE:
1. LISTA PUBLICAŢIILOR RELEVANTE pentru postul vizat
CĂRŢI DE SPECIALITATE:

· Şantiere de cercetare în ştiinţele politice (coordonator), Editura Universităţii din Bucureşti, Bucureşti, 2010.

· Comunism, tranziţie, integrare europeană (coordonator), Editura Universităţii din Bucureşti, Bucureşti, 2010

· De la sărăcie la bunăstare şi înapoi? Reforma statului bunăstării în anii ’90 , Editura Universităţii din Bucureşti, Bucureşti, 2010.

· Introducere în sociologia politică, Editura Universităţii din Bucureşti, Bucureşti, 2008.

· Politici de gen în România (cu Marina Tătărâm şi Ioana Creţoiu), Nemira, Bucureşti, 2005.
· Mapping Romanian Women’s campaign for change (cu Marina Tătărâm şi Ioana Creţoiu), Nemira, Bucureşti, 2005.
· Implementing the EU equality acquis in Romania (cu Marina Tătărâm şi Ioana Creţoiu), Nemira, Bucureşti, 2005.
· Factori ce blochează participarea politică şi civică a femeilor (cu Marina Tătărâm şi Ioana Creţoiu), Nemira, Bucureşti, 2005.
· Analysing female visibility in Romania (cu Marina Tătărâm şi Ioana Creţoiu), Meridiane, Bucureşti, 2004.
· Regim social-politic şi viaţă privată, Editura Universităţii din Bucureşti, Bucuresti, 2000.

· Copiii şi drepturile lor (cu Nina Cugler), Ars Docendi, Bucuresti, 1999.

STUDII/CAPITOLE  ÎN VOLUME:

· „Rethinking the European social model: New social risks, new social values and new policy pаradigms”, in Shikova, I., Simeonov, K., Radoykova, G. (eds.), Rethinking European Union?, St. Kliment University Press, Sofia, 2017, pp. 143-150.

·  „Identitate socio-politicã şi aspiraţii ocupaţionale ale tinerilor din România”, în Lorena Păvălan (coord.) : Identitatea individuală în contextul globalizării : studii si eseuri, Aius, Craiova, 2012, pp. 87-106.
· „Europenizarea politicii sociale în România, în: Şantiere de cercetare în ştiinţele politice, Editura Universităţii din Bucureşti, Bucureşti, 

· „Politicile sociale „postmoderne” între celebrare şi deplorare”, în: Comunism, tranziţie, integrare europeană, Editura Universităţii din Bucureşti, Bucureşti, 2010.

· „Reinventing Trade Unions in Romania: Building Legitimacy in a Changing Society”, în: C.L. Phelan (coord.), Trade Union Revitalisation. Trends and Prospects in 34 Countries,  Peter Lang International Academic Publishers, Berna, 2007, pp. 379-393.

ARTICOLE ÎN REVISTE/ STUDII în voluele unor manifestări internaţionale:

· " Using Interactive and Participant Methods: A Postmodern Shift in Political Science Research? ", Postmodern Openings, 2018, Volume 9, Issue 4, pages: 1- 15. Covered in: Web of Sciences (WOS); EBSCO; ERIH+; Google Scholar; Index Copernicus; Ideas RePeC; Econpapers; Socionet; CEEOL; Ulrich; ProQuest; Cabell, Journalseek; Scipio; Philpapers; SHERPA/RoMEO repositories; KVK; WorldCat; CrossRef; CrossCheck.
· "The universal basic income as a potential innovative tool for reforming the social dimension of the European Union.  Pros and cons", Eurint, volume 5, 2018, pp.213-227. Indexed in Repec, Doaj, Thomson Reuters.
· “How resilient is the European social model? Flexibility or/and security?”, Eurint, volume 4, 2017, pp. 72-89. Indexed Repec,  Doaj, Thomson Reuters
· „Atypical Occupational Statuses: Equal Opportunnities or Discrimination?”, Calitatea Vieţii, nr.1/2016, pp.3-19. Indexed CEEOL, Copernicus, PAIS, SCOPUS, EBSCO, Sociological Abstracts.
·  « Les minorités dans la société roumaine postcommuniste : changement des courants d’opinion publique », Est Europa- Revue d'Etudes Politiques et Constitutionnelles Est Européennes, Institut Universitaire Varenne, N° 2016-2 ( ISSN 1632 451 X). 
· “Public policies for private sphere in Romania”, in SGEM International Conference on political science, law finance, economics and tourism. Conference Proceedings, Stef92 Technology, Sofia, 2014, pp, 319-326. 
· “Tradition, Crisis and Reform of the European Cohesion Policy”, in Annals of the „Ovidius” University of Constanta – Political Science Series, Vol. 1 / 2013, pp. 31- 44. Indexed CEEOL, ERIH+, Copernicus.
· “Redefining social desirability: policies for alternative families in Europe and in Romania”, in Journal of Community Positive Practices, XIII(2) 2013, pp. 53-68. Indexed in Directory of Open Access Journal, EBSCO HOST, CEEOL, SCIPIO, ProQuest, RePEc.
· „Changing paradigms: the welfare state and EU cohesion policy”, in European Journal of Science and Theology . Indexed and abstracted in: A&HCI, SCIE, ISI, Scopus], June 2012, Vol. 8,   pp.223-234.

· “Offer and demand in the employment policies for young people”, în Baciu, E.L. (ed.), Youth employment. Challenges and opportunities, Eurostampa, Timişoara, 2012, pp. 122-134.

· “Gender Policies in Romania: from Infrastructure to Action”, în: Journal for the Study of Religions and Ideologies, no.14, Summer 2006, , pp.5-30. Selected for coverage in Arts & Humanities Citation Index and Current Contents: Arts & Humanities, ISI databases.
·  „Egalitatea de şanse oglindită în luarea deciziilor politice”, în: Camelia F. Voinea (coord.), Decizia – o formulă interdisciplinară: elite, mentalitate, gen şi modelare în decizia politică, Editura Universităţii din Bucureşti, Bucureşti, 2007, pp. 25-47. 
· “The role of social dialogue in Romania”, în: Céline Lafoucriere & Lars Magnusson (editori), The enlargement of social Europe, European Trade Union Institute for Research, Education and Health and Safety (ETUI-REHS), Bruxelles, 2005, pp. 149-203.

· „Social dialogue in Romania: from a forgotten tradition to a renewed practice”, în: South East Europe Review for Labour and Social Affairs, volume 8, no.3/2005, pp.41-63.

· „O Sister Where Art Thou” (coautoare Marina-Elena Tătărâm), în Studia Politica, vol.V, no.1/2005, pp.49-88. Indexed CEEOL, EBSCO, PROQUEST, SSOAR, ERIH PLUS.
GHEBREA GEORGETA

2. ACTIVITATE ACADEMICĂ ŞI DE CERCETARE ŞTIINŢIFICĂ RELEVANTĂ – granturi şi contracte de cercetare finalizate
PROIECTE DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE PE BAZA DE CONTRACT/GRANT:

· Ştiinţe socio-umane şi politice aplicative (POSDRU/89/1.5/S/62259)– expert-coordonator; proiect finanţat  de Comisia Europeană , 2010 – 2013.
· Séminaire interuniversitaire du programme intensif EURDEMOS (coordonator pentru România)– proiect coordonat de Universitatea Galatasaray, 2010-2011.

· Séminaire interuniversitaire du programme intensif EUROLARG (coordonator pentru România)– proiect coordonat de Universitatea din Louvain-la Neuve, 2007-2009.
· Trade Unionism since 1945: Towards a Global History (coordonator pentru România) 2007 – proiect coordonat de University of Wales Swansea.
· Enlargement, Gender and Governance: The Civic and Political Participation and Representation of Women in the Candidate Countries (director pentru România) - proiect finanţat  de Comisia Europeană, 2003 - 2006; coordonator: Queen’s University, Belfast. 
· The Enlargement of Social Europe - director (pentru România); proiect finanţat  de Comisia Europeană , 2004, 2005; coordonatori: Centre de Recherche Européen sur l’Emploi et les Ressources Humaines  - CREER (Ecole Supérieure de Commerce, Toulouse) şi The National Institute for Working Life and the Swedish Trade Unions in Co-operation - SALTSA, Stockholm.
3. Participare la conferinţe internaţionale
· The traditional family in Romania as a Zombie category, SCOPE International Conference, Bucharest, 2019.

· La région métropolitaine de Bucarest – un projet échoué ?. Villes en transformation. Colloque international, Nouvelle Université Bulgare, Sofia, 2018.
· Using participant and interactive methods for studying gender policies, SCOPE, Bucharest, 2018. 
· The Universal Basic Income as a tool for reforming The EU social dimension, Eurint Conference, Iasi, 2018.
· Approches novatrices dans la théorie et la méthodologie des sciences politiques , École d'été doctorale en science politique, Bucarest, 17 – 22 septembre 2017
· How resilient is the European social model? Flexibility or/and security?, EURINT Conference, “Alexandru Ioan Cuza University” of Iasi, May 2017.

· Rethinking the European Social Model: new social risks, new social values and new policy paradigms, Conference “Rethinking the European Union”, Sofia University “St Kliment Ohridski”, May 2017.
· The European Social Model facing recent crises, SCOPE, Bucharest, 2016.
· Contextul de acţiune a egalităţii de gen înainte de 1989, Conferinţa internaţională « Statutul femeii in Romania comunista”, din cadrul proiectului După 25 de ani. Comunismul in Europa de Est, organizat de Facultatea de Stiinte Politice si Administrative a Universitatii „Petre Andrei” din Iasi, Institutul de Studiere a Ideologiilor (ISI) si Revista Polis, Iaşi, 2014. 
· Beyond the jargon: A framework for analysing the change of the European Cohesion policy, Conferinţa internaţională “Paths and Crossroads of Regional Development in the European Union”, Universitatea din Craiova, 2012.
· Offer and demand in the employment policies for young people, Conferinţa internaţională SIEO 2012 “Youth employment. Challenges and opportunities”, Universitatea de Vest din Timişoara, 2012.

· Changing paradigms: the welfare state and EU cohesion policy, International Conference “Welfare State and Social Capital” (ISI Proceedings), Scoala Nationala de Studii Politice si Administratie Publica, Bucuresti, 2012.

· Politiques familiales à l’égard des modèles familiaux alternatifs, Journées d’étude  « Politiques familiales et égalité de genre en Europe centrale et orientale », organizatori Universitatea Babes Bolyai si Universitatea din Bucuresti, Bucuresti 2012. 
· Européanisation des politiques sociales, Séminaire interuniversitaire du programme intensif EURDEMOS, Universitatea Galatasaray, Istanbul, 2011.

· Participarea politica a tineretului în România, conferinţa organizată de Facultatea de ştiinţe politice, Universitatea din Bucureşti şi Fundaţia Konrad Adenauer, Bucureşti, 2010.

· Europenizarea politicilor sociale, conferinţele Institutului de Cercetări Politice, Bucureşti, 2010.

· L’européanisation des  acteurs politiques et sociaux : le cas de la Roumanie Séminaire interuniversitaire du programme intensif EUROLARG, Institute for Social Sciences, Lisabona, 2009.

· Européanisation, élargissement et transformation des repères identitaires et citoyens des systèmes démocratiques européens, Séminaire interuniversitaire du programme intensif EUROLARG, Universitat Autonòma de Barcelona, 2008.

· Spirala tăcerii şi libertatea de expresie, Seminarul Internaţional „60 de ani de la Declaraţia Universală a Drepturilor Omului”, Institutul Francez din Bucureşti, 2008.

· L’européanisation des identités, acteurs et institutions : le cas de la Roumanie, Séminaire interuniversitaire du programme intensif EUROLARG, Universitatea Louvain-la Neuve, 2007.

· Gender mainstreaming in Romania, Seminarul Internaţional “Drepturile femeilor: de la universal la regional în drepturile omului”, Universitatea din Bucureşti, 2007.

· Egalitatea de şanse oglindită în luarea deciziilor politice, Colocviul internaţional "Decizia Politică. Mentalitate şi cultură decizională", Institutul de Cercetări Politice, Bucureşti, 2006.
· Extindere europeană, gen şi guvernare – de la proiect la rezultate, Workshop Naţional al grantului de cercetare “Extindere europeană, gen şi guvernare”, Institutul de Cercetări Politice, Bucureşti, 2005.
· Employer resistance to social dialogue, seminarul “Enlargement, employment and social dialogue”, organizatori: SALTSA, CREER şi ETUI-REHS, Bruxelles, 2005.

· Implementing EU equality acquis, Law University of Lithuania, Vilnius, 2004.

· Social Dialogue in Romania, Ecole Supérieure de Commerce, Toulouse, 2004.
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